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APRESENTAGAO

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal (Emater-DF) atua desde 1978 na elaboragao e
execucgao das politicas publicas locais e federais de estimulo ao desenvolvimento rural no Distrito Federal e Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (Ride). Para cumprir sua missédo com foco na sustentabilidade institucional, atua
promovendo o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, por meio da assisténcia técnica e extensao rural de exceléncia, em
beneficio da sociedade.

A Emater-DF, enquanto entidade publica e oficial de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) do Distrito Federal, € a
principal responsavel pela execucédo da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria (PNATER), e ao longo dos anos tem construido e transformado realidades no meio rural do Distrito Federal e
Entorno.

A empresa é reconhecida pela inovagao, comprometimento, credibilidade, respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente,
ética e transparéncia e presenca no meio rural. Valores construidos ha 43 anos, sempre prezando pela qualidade no servico de
assisténcia técnica e extensao rural.

Com a publicacao da Lei 13.303/16, a empresa promoveu ajustes e adequacado em seu estatuto social, regimento interno,
estrutura fisica, forma de gestdo e mecanismos de controles e gestdo de riscos, com foco na aplicagdo das boas praticas da governancga.
A nova realidade que se coloca para populagao rural do DF tem exigido cada vez mais novos conhecimentos e habilidades. Nesse
sentido, a Emater-DF vem se modernizando para ofertar servigos de qualidade aos seus clientes, especialmente aos agricultores
familiares do Distrito Federal e Entorno.

Por todo nosso esforgo perante a sociedade do Distrito Federal ao longo dos anos, em 2020, a Emater-DF foi reconhecida
como de relevante interesse social e econémico para o Distrito Federal, conforme Lei 6.700/20. Além disso, no dia Mundial da Agua
(22/03/2022) a Emater-DF recebeu homenagem da Camara Legislativa do DF por servigos prestados no ambito da conservagao e
preservacao hidrica da capital.

Por toda sua importancia para a capital do pais, enquanto promotora e executora de politicas publicas e da sua contribuicéo
para o desenvolvimento rural sustentavel, apresentamos este Plano de Negdcios, de forma a contextualizar nosso compromisso
junto aos agricultores, a sociedade e ao governo, atuando de forma a transformar o DF em um lugar cada vez melhor para se viver
e produzir.

Loiselene Carvalho da Trindade Rocha
Diretora-Executiva



PLANO DE NEGOCIOS ANUAL

O Plano de Negdcios da Emater-DF para o ano 2023 foi construido em alinhamento com a estratégia organizacional, definida
no documento Estratégia de Longo Prazo que contextualiza o Planejamento Estratégico Institucional, para o periodo 2022-2031,
além do conjunto de agendas estratégicas e politicas que definem a atuagcao da Emater-DF materializado em forma de indicadores
e iniciativas estratégicas.

1. CONTEXTO DA AGRICULTURA NO DISTRITO FEDERAL E RIDE

O Distrito Federal abrange uma area total de 576908,25 hectares, segundo dados do IBGE, composto por: uma
area percentual de 69,53% em macrozona rural (aproximadamente 404164,42 ha), 11% em macrozona de protecao integral
(aproximadamente 63988,78 ha) e 19,47% de area urbana (aproximadamente 113149,12 Ha) assim definidas pela Lei
Complementar n°® 803/2009 — Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT) do Distrito Federal.

Em relagdo as propriedades rurais, séo incluidas unidades em que embora inserida em macrozona urbana mantenham
caracteristicas rurais tendo sido registradas no Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR). De acordo com dados de 2022, a
situacao no Distrito Federal é a seguinte:

. Area rural total cadastrada: 734.936,90 hectares.
o Numero de propriedades cadastradas na Emater-DF: 19.062.

A area rural do DF possui uma producéo diversificada e € importante pois ajuda na preservagao e no controle do crescimento
urbano desordenado, e ainda gera renda para as familias e mais de 30 mil empregos diretos, segundo afirma o site de noticias oficial
do Governo do Distrito Federal — Agéncia Brasilia.

Conforme Relatério do Valor Bruto da Produgao Agropecuaria (VBP) 2021, indicador conjuntural produzido pela Emater-DF
que demonstra o desempenho das safras agricolas e pecuaria do DF, o resultado alcangado em 2021 foi de aproximadamente R$
4,5 bilhdes.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2019, considerando o Produto Interno
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Bruto (PIB) — o valor adicionado bruto a pregos correntes e a atividade econdmica Agropecuaria —, Brasilia-DF ocupou o 3° lugar no
ranking nacional.

Segundo dados informados pela Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan), em 2021 a populagao estimada no
Distrito Federal foi de 3.094.325 habitantes. Considerando que a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
(Ride) possui aproximadamente 1.533.446 habitantes, o total da populagcdo do DF e RIDE perfazem 4.627.771 habitantes.
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A atuacao da Emater-DF no Distrito Federal € organizada por meio de quinze escritérios descentralizados, sendo oito em cidades
satélites e sete em nucleos rurais, além de um Centro de Formagao Tecnolégica e Desenvolvimento Profissional (Cefor), com area
e distribuicao apresentada no mapa a seguir.
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A producgao de alimentos nas areas rurais e urbanas do Distrito Federal proporciona aos seus habitantes a garantia de oferta
de alimentos diversificados. As pequenas distancias entre os centros urbanos e areas rurais viabilizam a entrega de hortalicas e
frutas com frescor e baixo indice de perdas por danos em transportes.

A relevancia da area rural para o desenvolvimento de atividades nao-agricolas (educativa, turismo rural, terapias, moradia,
industrializagao e outros) implica em mais oportunidades de trabalho, renda e ocupagao de areas.

O Distrito Federal tem uma produtividade agricola superior a média nacional em diversas culturas, de acordo com dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do 5° levantamento da safra de graos da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab). Em alguns casos, a producgéao por hectare no DF chega a ser o dobro da registrada em outras regides. Isso acontece desde
o cultivo de graos em grandes areas até o de hortalicas e frutas em pequenas propriedades de agricultores familiares. Soja, milho,
feijao, girassol, maracuja, uva, goiaba, limao, batata-doce, pimentdo e mandioca sao alguns itens que possuem uma produtividade
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superior a média nacional.

Diante desse cenario apresentado, o Distrito Federal, antes visto somente como Capital do Pais e cidade administrativa por
abrigar a sede dos trés Poderes da Republica Federativa do Brasil (Executivo, Legislativo e Judiciario), agora demonstra sua pujanca
no mundo rural. Sua importancia como ente promotor de indugao do desenvolvimento regional continua pautada no Planejamento
Estratégico do Governo do Distrito Federal, Governo de Goias, Governo de Minas Gerais, Governo Federal e Prefeituras Municipais,
apoiados pelos respectivos Poderes Legislativos.

O DF e Ride abrigam, ainda, um ecossistema de inovagdo do ambiente agro da mais elevada qualificagdo, onde estao
presentes instituicdes publicas, privadas e paraestatais, atuando em rede. Algumas ja praticando o conceito de inovagao aberta.
Desse modo, o avancgo da inovagao do agro no DF e Ride tem um caminho virtuoso e vasto na sua continuidade, gerando cada vez
mais desenvolvimento sustentavel com qualidade de vida, riqueza, trabalho, segurancga alimentar e ambiental.



2. DESAFIOS PARA O ANO DE 2023

A direcdo da Emater-DF tem concentrado sua gestdo na modernizagao e qualificagao dos principais servigos prestados pela
Empresa, com isso reafirmando seu compromisso com a geragao de resultados junto aos agricultores, a sociedade e ao governo.

Como parte da estratégia de planejamento, a empresa segue em constante aprimoramento da gestao técnica de forma a
assegurar 0s recursos necessarios para a prestacao de servigos de assisténcia técnica e extensao rural no DF.

A estes esforgcos e desafios se somam a determinacdo em avancar também no processo de profissionalizagdo da gestao
publica, nao apenas no tocante a Lei das Estatais (Lei N° 13.303/2016 e Decreto Distrital N° 37.967/2017), mas também otimizar
nossos resultados e continuar promovendo melhoria na qualidade de vida no campo e na cidade.

A seguir serao relacionados alguns desafios previstos para o ano de 2023:

1.1. Retomada das atividades pés pandemia

O periodo de 2021-2022 foi de recuperagao do setor produtivo agricola para a maioria dos agricultores familiares, em fungao
da pandemia ter gerado restrigdes de aglomeragdes e eventos. Por esse e outros fatos, o consumo de produtos agropecuarios
nao foi reestabelecido plenamente aos patamares anteriores ao inicio da pandemia. A venda de servigos como turismo rural, ainda
continua em recuperagao, comparando a patamares anteriores.

A excecao dos agricultores que utilizam cadeias produtivas curtas, realizando vendas diretamente aos consumidores e
mercados institucionais, e que continuaram comercializando proximo a normalidade, obtendo boas receitas e mantendo-se em
atividade. Desde 2020 a Emater-DF tem intensificado o uso de ferramentas de tecnologias digitais para ampliar e melhorar os
atendimentos ao publico externo, inclusive com o langamento da plataforma PdeNaCesta.

1.2. Contingenciamento de recursos distritais/federais

E imprescindivel considerar a natureza de empresa estatal dependente, que traz na marca deste conceito ser uma empresa
controlada que recebe do ente controlador recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal, capital e custeio em
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geral, aliado a obrigacao de atender gratuitamente seu publico beneficiario e promover o desenvolvimento rural. Esta realidade exige
o aperfeicoamento da gestao no sentido de otimizar a qualidade dos gastos, mensurar o desempenho dos profissionais e assegurar
a qualidade dos servigos prestados, fatores criticos de sucesso priorizados pela alta diregdo da empresa.

Nesse sentido, a empresa continuara sua politica de captagao de recursos com objetivo de ampliar sua execucao financeira.
As fontes sdo emendas parlamentares distritais e federais, além do estabelecimento de convénios e contratos de repasse com
instituicdes dos poderes legislativo e executivo distrital e federal. Esse esfor¢o garante a captagao necessaria de recursos financeiros
para diminuir a dependéncia do tesouro do GDF e dar continuidade as agdes previstas junto aos agricultores e garantindo a execugao
das acdes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), bem como garantir melhores condi¢des de trabalho aos empregados.

A captacao de recursos para investimento demanda eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos mesmos. Porém, a legislagao
para aquisicao de bens publicos tem se tornado cada vez mais exigente, o que pode acarretar atrasos nos processos licitatorios
e, consequentemente, frustragcdo por aumento de prego antes do final do processo. A ndo aquisicdo de determinados bens
estrategicamente planejados pode prejudicar os principais servigos prestados pela empresa. Como medida preventiva, a Emater-DF
vem trabalhando intensamente na melhoria continua de processos, buscando atender, de um lado, as exigéncias legais cada vez
mais restritivas e, de outro, a necessidade de tornar os processos mais ageis e eficazes.

1.3. Transigcado de Governo

Devido as mudancas politicas em ambito distrital e federal, as politicas publicas executadas pela Empresa podem sofrer
alteracoes.

1.4. Insuficiéncia de recursos humanos

A Emater-DF vem sofrendo com a redugao de seu quadro de empregados nos ultimos anos por nao ter concurso publico
autorizado, o que gerou a impossibilidade de reposi¢cao das vagas abertas. Com o advento dos concursos publicos atrelados aos
planos de demisséao voluntaria, ocorridos nos anos de 2009, 2012 e 2011, o quadro sofreu variagées, mas com clara tendéncia de
diminui¢ao, mostrando o esforgo da administragdo do sentido de aumentar a eficiéncia e diminuir os custos gerais da instituigao.

Até junho de 2017, a Emater-DF contava com o apoio e colaboragdo de aproximadamente 40 empregados cedidos pela
Sociedade de Abastecimento de Brasilia (SAB), totalizando cerca de 350 empregados, entre efetivos, requisitados, comissionados e



aprendizes, o que fortalecia a execugao das nossas atividades, tanto na area meio quanto na area fim.

Ao final de 2021, devido a perda de parte dessa forga de trabalho, a Emater-DF contava com um quadro funcional composto
por 322 empregados no total, os quais atuaram direta e indiretamente nas a¢gdées da empresa de forma a prestar 198 mil atendimentos.
Deste quadro, cerca de 181 sao extensionistas rurais, com a missédo de atender 13.500 beneficiarios anualmente.

Em 2009 aconteceu o ultimo concurso publico realizado pela Emater-DF. Ainda durante a pandemia iniciaram-se as tratativas
para um novo concurso publico e em 2022 a empresa recebeu a autorizagado por parte da Secretaria de Economia do DF para a
realizacdo. Como medida mitigatdria, trabalhou-se com o mapeamento das vagas necessarias que precisam ser preenchidas de
imediato, de forma a preencher as vagas existentes e abertas. Paralelamente, a elaboragao de novos projetos, bem como execugao de
convénios tem sido feita com nosso préprio contingente em conjunto para que as atividades de campo sejam otimizadas, procurando
aproveitar ao maximo o pessoal disponivel.

Para 2023, as projec¢des sinalizam um quadro de melhorias face a pandemia, considerando a retomada plena das atividades
presenciais. Apesar das dificuldades encontradas nos ultimos anos, o Governo reeleito do DF teve a sensibilidade de assegurar em
seu plano de governo a realizagdo de um Programa de Desligamento Voluntario (PDV) no sentido de promover a reposi¢ao no quadro
funcional, ja que o concurso publico foi aprovado. Tais medidas irdo possibilitar a recomposi¢céo de equipes para continuarmos as
nossas agdes junto aos nossos clientes.

3. PREMISSAS MACROECONOMICAS

Cabe destacar e esclarecer que as premissas abaixo apresentadas foram parcialmente extraidas do documento Carta de
Conjuntura - Visao Geral - numero 56, editada pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (lpea).

O cenario mundial tem piorado, tanto em termos dos dados recentes, quanto em termos das expectativas. A inflagao alta e
persistente provocou o inicio de ciclos de aperto monetario nos Estados Unidos e na Europa, com discursos cada vez mais duros
dos dirigentes dos bancos centrais e taxas de juros esperadas maiores. Adicionalmente, destacam-se o prolongamento do conflito
na Ucrania e de suas consequéncias econdmicas; na China, os lockdowns para levar a cabo a politica de “covid zero” e a grave crise
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no mercado imobiliario; e a reversao das politicas fiscais expansionistas face ao recuo da pandemia e a necessidade de combater a
inflacdo. Em consequéncia, as projegdes de crescimento no mundo tém se reduzido de forma substancial.

A desaceleragao externa devera afetar negativamente o Brasil, mas a situacéo do pais é diferente da observada na maioria
dos paises desenvolvidos e em muitos emergentes. O ciclo de aperto monetario, iniciado em 2021 pelo Banco Central do Brasil
(BCB), parece ja ter chegado ao fim e a discussédo passa a se concentrar em quando o BCB podera iniciar a redugcado da Selic.
A inflagdo estd em queda, bem como suas previsées. O nivel de atividade vem surpreendendo positivamente e as projecbes de
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crescimento para 2022 vém sendo revistas para cima.

As projecdes do Ipea para o Produto Interno Bruto (PIB) no primeiro semestre de 2022, embora estivessem acima da
mediana do mercado, também se revelaram aquém do observado, ensejando a necessidade de revisdo das previsdes para o ano.
Assim, a previsao do IPEA para o crescimento do PIB em 2022 esta sendo elevada de 1,8% para 2,8%.

O quadro abaixo mostra as taxas do PIB em 2020 e 2021, bem como proje¢oes de crescimento para 2022 e 2023
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Observado ‘ Previsto
2022-T1 2022-T2 ‘ 2022-T3 ‘

o —~ 2022

° . .
© o~ Trim. Ano anterior Trim. Ano anterior Trim. Ano anterior Trim. Ano arrterlor
lo) E dessazonalizado
c
o PIB -3,9 4,6 1,7 3,2 3,8 0,6 2,8 1,6
= (73]
]

)
Q<
@ GCJ Agropecuaria 3,8 -0,2 -8,0 -2,5 11,0 5,2 1,7 10,9
S
o g_ Industria -3,4 4,5 -1,5 1,9 2,4 0,5 1,7 0,8
()
© g Servigos -4,3 4,7 3,7 4,5 3,9 0,8 3,9 0,7
()
©c ©
X wn
.S 3 Consumo das familias -5,4 3,6 2,2 53 4,5 0,3 3,7 1,0
8 g Consumo do governo -4,5 2,0 3,3 0,7 0,4 0,3 1,0 1,1
1
& 2 FBCF -0,5 17,2 -7,2 1,5 3,1 1,4 0,1 3,0
()
— -
e e Expodasiijisgz: bens e 1,8 5.8 8.1 48 3,8 1,1 2,5 2,5
o o

Imponasgeortisgi: bens e 9.8 124 11,0 11 6,8 2,6 0,2 4,4

Fonte: Ipea | Elaboragdo: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.
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Para o final de 2022 e inicio de 2023, espera-se alguma desaceleracdo em fungédo do aperto monetario doméstico e da piora
do cenario externo, mas indicadores robustos de mercado de trabalho, as medidas governamentais de apoio a renda e reducao de
impostos, e o investimento ja observado ou contratado, além de um possivel efeito continuado das reformas implementadas nos
ultimos anos, devem evitar uma queda muito expressiva do crescimento.

A gradual retomada de alguns setores dos servigos com atividade ainda abaixo dos niveis pré-pandemia, a melhora no
comportamento dos precos de bens ou servigos administrados, e 0 aumento da confianga dos consumidores também representam
contribuigdes positivas para o crescimento.

O aperto monetario interno e a manutengdo de um arcabougo de regras fiscais compativel com o compromisso com a
disciplina fiscal — que mantenha, portanto, sob controle o risco associado a evolugao das contas publicas — devem permitir a gradual
reducao da inflagdo ao longo de 2023 e propiciar as condigdes para a recuperagao do crescimento ao longo do préximo ano.

Para 2023, projeta-se crescimento do PIB de 1,6%. Esse crescimento devera ser puxado pelo setor agropecuario,
que, apos cair em 2022, deve crescer 10,9% em 2023. Para a industria e os servigos, projetam-se taxas de crescimento de 0,8%
e 0,7%.

Projecao anterior Projecao atual
Peso GV CE N EREVE Contribuigao para o Peso Previsao da taxa Contribuigao para o
de variagao IPCA 2022 de variagao IPCA 2022

N Alimentos no 15,4 1 2,3% 1 91 6,0 13,2% 2,1
o domicilio
N
o Bens Livres-exceto | 5359 A% 2,1 23,58 7% 2,0
© alimentos
o
zg Servigos - totais 34,26 ,9% 243 467 6% 2,6
On .
Qo | Servigos - Exceto 2916 8% 2,0 2977 6% 2,2
o s educagao
‘5_
.- q: Educagéao 5 A7 ,0% 0,45 07 4% 0,4
< >
8 £ Monitorados 27,31 A% 0,3 25,9 - 4,2% -1,1

L
W — IPCA 1 00,0 6 ,6% 100,0 5,7%

Elaboragdo: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.
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Quanto a inflagdo, ao contrario do que vem ocorrendo em grande parte dos paises, nos ultimos trés meses a inflagao
brasileira surpreendeu favoravelmente, beneficiada, sobretudo, pela melhora no comportamento dos pregos administrados. E no
segundo semestre de 2022, o cenario prospectivo para a inflagdo vem se tornando melhor.

As novas projecdes do Grupo de Conjuntura do Ipea indicam variacdo menor do indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), em 2022, de 5,7%, comparativamente a estimada na edi¢ao anterior da Visdo Geral da Carta de Conjuntura de 6,6%, ha trés
meses. No caso do indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), a projecdo também foi revista para baixo e a taxa estimada
recuou de 6,3% para 6,0%. Para 2023, as projecdes de inflagdo foram mantidas em 4,7%, tanto para o IPCA quanto para o INPC.

Neste contexto, o agronegécio no DF em 2021 demonstrou aumento do seu Valor Bruto de Produgéao (VBP) em 27,68%,
resultando em aproximadamente R$ 4,5 bilhdes de reais. Esse crescimento no VBP aconteceu, principalmente, devido ao reflexo da
producao de graos que teve aumento na area plantada, na produgéo e no prego de venda, conforme dados do Relatério VBP 2021,
disponivel no site da Emater-DF.

De acordo com o VBP 2021, os setores agricola e pecuario representam, respectivamente, 67,57 % (R$ 3.086.827.421,00) e
32,43 % (R$ 1.481.498.554,00). O destaque em 2021 foi o setor de grandes culturas que apresentou o maior VBP, com o montante
de R$ 1.797.786.234.908,00, superando o da pecuaria que tinha a lideranga em 2020 com montante de R$ 1.412.654.188,00.

Valor Bruto da Produgao Agropecuaria (VBP) 2021 - DF, segundo a participagao das Cadeias Produtivas

Fonte Relatério VBP 2021 Emater-DF.
A pandemia produziu reflexos nos diversos setores. Entre eles, a pecuaria apresentou decréscimo de 17,62% na producéo


file:///C:\Users\luisa\Downloads\emater.df.gov.br\wp-content\uploads\2018\06\Diagramacao-VBP-Agropecuaria-2021-DF_Diagramado-1.pdf

como reflexo nas dificuldades de comercializagao e altos custos de produgao, principalmente em relagdo aos insumos. Isso refletiu
em diminuigdo dos rebanhos, principalmente na redug¢ao do alojamento de aves. No entanto, esse decréscimo na producéo nao foi
refletido como diminuicdo do VBP em relagdo a 2020. Isso € explicado pelo aumento dos pregos praticados, 0 que compensou o
efeito no VBP.

Na olericultura, o efeito mais destacado foi a alta dos pregos. Das 50 culturas avaliadas, 38 apresentaram aumento de precgo
que oscilou entre 5,83% e 36,37%.

A floricultura foi um dos setores que mais sentiu os efeitos negativos da pandemia devido, principalmente, a restricdo para a
realizagao de eventos pelas medidas de isolamento social. No ano de 2021 houve redugao de area plantada (-13,95%), de produgao
(-5,54%) e consequentemente no VBP (-13,98%).

Considerando que os dados de 2022 ainda estdo em coleta e analise, ndo € possivel realizar projecées mais exatas para
2023. No entanto, espera-se que 2023 seja um ano de estabilizagao devido a provavel consolidagao do arrefecimento dos efeitos da
pandemia e também pelo fato de todos os setores estarem passando por processos de reorganizagao em relagéo a area plantada,
custos de produgao e prego de comercializagao.

Apesar do ambiente de restrigdes relacionadas com a pandemia de Covid-19, a Emater-DF tem atuado para disseminar
melhores técnicas de produgao e agregar valor aos produtos da agricultura familiar, profissionalizar e qualificar a gestao, digitalizar
seus servigos, fomentar a comercializagdo, além de executar e contribuir na construgao de diversas politicas publicas e prestar
assisténcia técnica e extensao rural aos produtores, promovendo o desenvolvimento com sustentabilidade.

Além dos aspectos tecnoldgicos, a Emater-DF tem atuado fortemente nas agdes de carater social, como execugéao de servigo
complementar ao servico social oficial, cadastrando familias no CadUnico do Governo Federal; promoc&o do saneamento basico e
apoio na obtencao dos auxilios estatais.

Portanto, a Emater-DF vem dinamizando a economia das regides rurais do Distrito Federal conjuntamente com trabalhos
de promogao da preservagao, recuperagdao ambiental e promogéo social. De forma complementar, a empresa tem investido em
atendimento especializado as agroindustrias como fator de geragéo de renda, emprego e maior agregacgao de valor ao produto.
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Como resultado de todo esse conjunto de trabalhos, a empresa tem demonstrado impulsionar a economia do Distrito Federal
e tem promovido a incluséo social e de politicas publicas ao seu publico beneficiario.

4. GOVERNANCA

Com o advento da Lei das Estatais - Lei N° 13.303/16, promulgada em junho de 2016 e devidamente regulamentada no
ambito do DF pelo Decreto N° 37.967, de 20 de Janeiro de 2017, foi iniciado na Emater-DF um processo de adequagao as novas
exigéncias legais.

O @

No tocante a Governanga, foi instituido no Distrito Federal a Politica de Governanga Publica e Compliance pelo Decreto
39.736 de 28/03/2019.

Em alinhamento com a legislagao vigente, foram revisados e elaborados os seguintes documentos institucionais da Emater-
DF:

Estatuto Social;

Planejamento Estratégico Institucional,

Regulamento de Licitagdes da Emater-DF;

Cddigo de Conduta e Integridade;

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;

Plano de Negadcios Anual;

Relatério de Gestao e Sustentabilidade;

e Normativo alusivo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).
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Todas essas adequacgdes tem o objetivo de fortalecer a estrutura de governancga publica e promover mecanismos de controle,
transparéncia e prestacédo de contas a sociedade e aos 6rgaos fiscalizadores, alinhada as boas praticas de gestao publica.
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5. ATER DIGITAL

A Emater-DF tem aperfeicoado sua gestao administrativa por meio de aprimoramento de sua estrutura organizacional,
otimizacao dos processos internos e do continuo desenvolvimento dos sistemas de Tl, além da melhoria da infraestrutura basica
de seus escritérios locais e sede, proporcionando melhorias no funcionamento da empresa.

Para o ano 2023, as acgdes serao continuadas com énfase na utilizacdo de estratégias digitais e solugdes tecnoldgicas em
Ater. Diversas ag¢des decorrentes dessa transformacao digital ja estdo ocorrendo ou serdao ampliadas, além de outras que serao
implantadas, tais como:

* Implantado em todas as unidades da empesa o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI-GDF), uma solugao simplificada
para a tramitacdo dos processos administrativos internos, que elimina o tramite em papel, propiciando agilidade e
transparéncia aos processos.

* Implantada em 2022 a plataforma de cursos a distancia - https://ead.emater.df.gov.br/ .

» Destaque para o desenvolvimento de solugdes que beneficiam diretamente nosso publico: Portal P6eNaCesta e Aplicativo
Emater-DF.

+ Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence, para analise de dados. Atualmente, a Emater-DF ja utiliza tais
ferramentas para geragao de relatérios de banco de dados.

* Junto a Subsecretaria de Tecnologia da Informagado e Comunicacao (SUTIC) foram viabilizadas licengas para uso de
ferramentas de videoconferéncia.

Aquisicao de 20 (vinte) webcams profissionais, 2 (duas) barras multifungéo para videoconferéncia com fungbes avancadas
e alta qualidade de imagem e som, 6 (seis) computadores desktop e 1 (um) Televisor LCD 50 polegadas. Equipamentos destinados
as unidades descentralizadas e as unidades da sede que utilizam o recurso para realizagao de videoconferéncias e cursos online.

Por meio de recursos de convénio com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), foi contratado e
implantado o servigo de Assistente Virtual (ChatBot) no segundo semestre de 2022. A plataforma permite a apresentagao de fluxos
de atendimento pré-definidos por meio do contato direto via WhatsApp ou site institucional. A agao integra o plano de transformacéao
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digital da Emater-DF e permite que o usuario acesse os servigos de forma remota, sem a necessidade de presenca fisica em uma
de nossas unidades. O fornecimento de servigos via assistente virtual sera gradativamente expandido no ano de 2023.

EmaterWeb, principal sistema finalistico utilizado para atendimento ao produtor, tem sido aprimorado a exemplo da
digitalizagao de alguns servigos, antes realizados de forma manual, a exemplo da emissdo de documentos da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), do Composto Organico de Lixo (COL), do Reflorestar e do Composto da Companhia Urbanizadora da
Nova Capital (Novacap), trazendo maior eficiéncia e otimizando o trabalho dos técnicos. Uma outra inovagao foi a integragao dos
modulos Projeto de Crédito, Rota e Croqui com a plataforma Google Maps, trazendo modernidade e precisao na identificagao de
localidades.




6. METAS E INDICADORES

Em 2022, em alinhamento governamental com instrumentos de gestéo e eixos tematicos estabelecidos no Planejamento
Estratégico do GDF (PEDF 2019-2060), a Emater-DF elaborou seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o periodo de
2022 a 2031, conforme mapa estratégico abaixo.
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Com base na misséo institucional e nas oportunidades levantadas, foram estabelecidos 14 objetivos estratégicos de longo
prazo e para cada um desses objetivos definidos:

* Indicadores de desempenho com metas incluidas e periodicidade;

» Coordenadorias/assessorias responsaveis pelos objetivos e indicadores;

* Alista de iniciativas estratégicas que materializam o alcance do objetivo;

* Os planos de agao de cada iniciativa serao detalhados por cada responsavel em sistema especifico de monitoramento.

A seguir, apresentamos os 14 objetivos estratégicos com o detalhamento das priorizagdes para o ano de 2023.

INDICADORES DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO ESTRATEGICO COORD. RESP

DESEMPENHO E METAS PRIORIZADAS PARA 2023

Aumentar, anualmente, em 10% o
1. PROMOVER A SEGURANCA numero de agricultores capacitados COPER
PNV TS G A Tar:ieie) /XM em Boas Praticas Agropecuarias Execugao do Programa de

E O DESENVOLVIMENTO Aumentar, anualmente, em 2% Saneamento Rural da Emater-DF.
RURAL SUSTENTAVEL a quantidade de alimentos totais COPER
produzidos no DF
2. SER REFERENCIA EM Publicar Relatério de Informacgdes : .
INFORMACOES SOBRE O sobre area social, ambiental e g(())CF;EI\R/I Aprzgﬁ::};:g;eeng::tgm:g de
ESPACO RURAL econdmica '
Obter 70% de indice de satisfacao
do produtor com o atendimento COPER
recebido ,
3.ASSEGURAR ASSISTENCIA Atender no minimo 65% dos Implementacao de avaliagéo de
TECNICA E EXTENSAO Produtores Rurais cadastrados na COPER qualidade do atendimento ao
RURAL COM QUALIDADE E Emater-DE publico beneficiario.
INOVACAO TECNOLOGICA _ : _
Prestar assisténcia técnica de
Agricultura Urbana em 100 hortas COPER

anualmente




Ampliar em 3%, anualmente, o
numero de propriedades que

4. FOMENTAR A adotam praticas agroecoldgicas

COPER

SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL Aumentar em 3%, anualmente,

as orientacdes ambientais nas
propriedades rurais

COPER

Ampliacédo da oferta de Ater com
foco em praticas agroecolégicas
estimulando a certificacao
organica.

Aumentar em 2%, anualmente, o
numero de organizagdes sociais
atuantes nos Conselhos Regional
de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CRDRS)

5. FORTALECER AS
ORGANIZACOES RURAIS
E A GESTAO RURAL

COPER

PARTICIPATIVA Aumentar em 2%, anualmente, o

numero de organizagdes sociais
que acessam politicas publicas via
Emater-DF

COPER

Qualificagao dos profissionais da

Emater-DF em organizagédo social.

Aumentar em 2%, anualmente,
0 numero de atendimentos
em politicas publicas sociais
(cidadania, politicas publicas e
beneficios sociais)

COPER

6. FOMENTAR A GERAQ?«O
DE RENDA E AINCLUSAO
SOCIAL E PRODUTIVA

Aumentar em 5%, anualmente, o
numero de projetos de créditos
elaborados

COPER

Aumentar em 2%, anualmente,
0 numero de produtores e
organizagdes em canais de
comercializacao

COPER

Promocao do crédito rural.

7. FOMENTAR A SUCESSAO
FAMILIAR COM FOCO EM
JOVENS RURAIS

Ampliar em 5%, anualmente,
0 numero de jovens rurais
capacitados

COPER

Desenvolvimento do programa
de Sucessao Rural com foco em
jovens.
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8. APRIMORAR A
COMUNICAGAO INTERNA
E FORTALECER A IMAGEM

INSTITUCIONAL

LI [ RYVN0G [ [BV7.Xe7.- Yo Bl elegiveis com WhatsApp Bussiness
DE ESTRATEGIAS DIGITAIS E ativo

SOLUCOES TECNOLOGICAS
EM ATER

10. ESENVOLVER
COMPETENCIAS GERENCIAIS
E PROFISSIONAIS

11. APRIMORAR A GESTAO

DE PESSOAS

12. DIFUNDIR A GESTAO

ESTISATEGICA EA
(03] |)/|V4.Ne7 N Nn] 8 o {0 o] SR {0 S8 |mplantar Gest&do de Risco em 50%
de unidades institucionais

Atingir 70% de satisfagdo com a ASCOM
comunicacgao interna
Aumentar em 10% a quantidade
de inscritos nas principais midias ASCOM Divulgagéao periodica do
sociais da Emater-DF anualmente Informater.
Atingir o minimo de 400 insergdes,
anualmente, em midias e veiculos ASCOM
de imprensa
Ter 80% das unidades institucionais
COGEM
Implantagdo de atendimentos por
meio de Assistente Virtual.
Atingir 1000 downloads do
Aplicativo da EMATER-DF COGEM
Executar 80%, anualmente, do Execucao do Plano Anual de
Programa de Treinamento e CEFOR Treinamento e Desenvolvimento
Desenvolvimento de Pessoas de Pessoas da Emater-DF.
Realizar no minimo 5 acgdes,
anualmente, do Programa QVT COGEM
Renovar em 10% o quadro Realizac&o de concurso publico.
funcional de empregados COGEM
permanentes
Monitorar 100% das iniciativas CIPLA B _
estratégicas priorizadas no PEI Gest&o e monitoramento do
Planejamento Estratégico junto as
unidades.
CONIN Atualizagao e disponibilizagéao de

normativos internos.




Executar 70% dos recursos COGEM
captados COAFI
13. PRIMAR PELA Implementagao de sistema para
EXCELENCIAE Executar 50% das metas fisicas COGEM acompanhamento dos principais
TRANSPARENCIA NA pactuadas em convénios processos administrativos da
GESTAO DOS RECURSOS Emater-DF.
0 .
Alcangarj OQ Yo d_os |nd|ces_ de OUVIDORIA
transparéncia ativa e passiva
14. APRIMORAR A Montante disponivel: volume de Elaboragao de banco de projetos
CAPTACAO DE RECURSOS rECUrSOS finan(?eiros c;a tados para para subsidiar a celebragéo de
ORCAMENTARIOS E A P P COGEM convénios, chamadas publicas

GERACAO DE RECURSOS execugédo das politicas de Ater
PROPRIOS anualmente

e cadernos de emendas
parlamentares.

7
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*Estes indicadores de desempenho e metas foram estimados sem prejuizo dos indicadores estabelecidos no PPA 2020-2023. Conforme defini¢do do
Conselho de Administracao, estes indicadores sdo importantes para gestao interna da empresa possibilitando um acompanhamento das atividades de gestao

e que integra indiretamente as entregas a sociedade, materializando as atividades das areas de assisténcia técnica e extensao rural.

Os planos de acgdo de cada iniciativa estratégica priorizada para o ano de 2023 foram definidos internamente por suas
respectivas unidades responsaveis e validados pelas coordenadorias, sem prejuizo das demais atividades compreendidas no
Planejamento Institucional da Empresa.
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7. PLANEJAMENTO DAS METAS FiSICAS E FINANCEIRAS 2023

O orcamento publico é o instrumento utilizado pelo governo para planejar a utilizagao de recursos financeiros arrecadados
visando a oferta de servigos publicos e a especificacdo de gastos e investimentos que devem ser priorizados.

O orgamento anual da Emater-DF é definido apds a publicagao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) em cada exercicio financeiro.
Por meio da execucgéo da LOA, o Governo do Distrito Federal implementa os programas e projetos previstos no Plano Plurianual
(PPA) e priorizados na Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO).

O @

Assim, a proposta de orgamento anual elaborada pela Emater-DF para o ano de 2023 (PLOA 2023), ainda pendente de
aprovacgao pelo poder legislativo, foi construida em alinhamento com as diretrizes, objetivos e metas definidas no Plano Plurianual
2020-2023, bem como com as iniciativas estratégica estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional da Empresa e suas
necessidades operacionais, e tem sua composigao demonstrada no quadro a seguir.

DEMONSTRATIVO DE COMPOSIGAO DA PLOA - 2023

FONTE / NATUREZA / ATIVIDADE DE APLICAGAO PLOA-2023 (R$)
| - RECURSOS PROPRIOS -
1.1. CUSTEIO -
ATIVIDADE DE APOIO ADMINISTRATIVO 25.000,00
ATIVIDADE FINALISTICA 35.000,00
1.2. INVESTIMENTO -
ATIVIDADE FINALISTICA 167.190,00
M
2.1. CUSTEIO -
ATIVIDADE DE APOIO ADMINISTRATIVO 7.070.200,00
ATIVIDADE FINALISTICA 4.037.381,00
2.2. INVESTIMENTO -
ATIVIDADE DE APOIO ADMINISTRATIVO 515.146,00
ATIVIDADE FINALISTICA 300.000,00
2.3. PESSOAL E ENCARGOS

N




ATIVIDADE DE APOIO ADMINISTRATIVO 47.199.085,00
ATIVIDADE FINALISTICA 79.695.506,00
Il - RECURSOS DE CONVENIOS
3.1. CUSTEIO 2.767.925,65
3.2. INVESTIMENTO 598.093,47

TOTAL GERAL 142.410.527,12

Fonte: Geréncia de Planejamento e Orgamento (GEPRO)
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O Plano Plurianual demonstra as metas fisicas e as financeiras para o periodo, e tem sua articulagdo com as leis orgamentarias
anuais definidas por meio de programas tematicos, que planejam, articulam e gerenciam as agbes governamentais.

No PPA 2020-2023, a Emater-DF é responsavel pela execu¢do de 23 metas ligadas a oito (8) objetivos vinculados a trés
(3) programas tematicos, sendo dois (2) deles diretamente relacionados a area finalistica: 6201 - Agronegécio e Desenvolvimento
Rural - e 6210 - Meio Ambiente.

Dentro do Programa de Agronegdcio e Desenvolvimento Rural, a Emater-DF responde ainda por dois (2) indicadores do
Objetivo O93 - Economia Rural e Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, que tem a finalidade de consolidar as cadeias produtivas
rurais por intermédio das politicas publicas e da assisténcia técnica e extensao rural, incentivando a criacdo e desenvolvimento
de empreendimentos, parcerias e agregagao de valor a produgéo e a comercializagdo no Distrito Federal e Ride para geragao de
emprego e renda.

D .
Objetivo Indicador Denominagao do indicador Unidade de medida esejado
Ano 2023
093 - Economia Rural IN 10277 Produtor Assistido Unidade 10.500
e Assisténcia Técnica e
Extensao Rural IN 10278 Numero de Atendimentos aos Unidade 100.000
Beneficiarios da Emater-DF

Fonte: Plano Plurianual 2020-2023




A execucao fisica e financeira dos programas tematicos é planejada e acompanhada na LOA pelas agbes orgcamentarias
descritas no quadro a seguir:

METAS FiSICAS DAS AGOES ORGAMENTARIAS - PLOA-2023

O @

PROGRAMA TRABALHO | PLOA-2023 DESCRICAO DESCRIGAO VALORZZ';??&';‘;‘MADO
20.606.6201.2173.0002 30.000 PESSOA | bRESTACAO DE SERVICO DE ATER 768.950,00
-606.6201.2173. : CAPACITADA -950,

PESSOA | ASSISTENCIA TECNICA E INOVACAO
20.606.6201.4107.5666 15.000 ASSIaTIoA N S A DEUSAS 164.142,00

PESSOA | ASSISTENCIA TECNICA EM GESTAO
20.606.6210.4049.0001 3.000 ASSIaTIoA VBIEMTAL 155.395,00

PESSOA DESENVOLVIMENTO DA GESTAO
20.542.6210.4116.0001 1.200 CAPACITADA | AMBIENTAL-EMATER-DF ENTORNO 66.620,00
TOTAL 1.155.107,00

L J Fonte: Geréncia de Planejamento e Orcamento (GEPRO)

Cumpre reiterar que as informagdes orcamentarias constantes do presente Plano Anual de Negdcios 2023 tratam-se de
estimativas encaminhadas via Projeto de Lei Orgamentaria (PLOA) e poderéao sofrer alteragdes, inclusive com a inclusdo de recursos
originarios de convénios e emendas parlamentares que serao incorporadas apos aprovacao e publicagao da referida legislacao.
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8. AGENDAS ESTRATEGICAS E PERSPECTIVAS PARA 2023

CADEIAS

PRODUTIVAS

DESENVOLVIMENTO
HUMANO E SOCIAL

CADEIAS
PRODUTIVAS
COMERCIALIZAGAO MEIO
MERCADO e AMBIENTE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

COMERCIALIZAGCAO MERCADO DESENVOLVIMENTO HUMANO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL

MEIO AMBIENTE

Avicultura

Aquicultura

Olericultura
Bovinocultura

Floricultura

Fruticultura

Comercializagdo e Mercado Artesanato
Organizacao Rural -
Crédito Rural e Desenvolvimento Econdmico Segurancga Alimentar e Nutricional

Informagdes Agropecuarias Saude Preventiva e Saneamento Rural

Empreendedorismo e Juventude Rural -
Agricultura Organica e Agroecologia -

Agroindustria -

Gestdao Ambiental
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CADEIAS PRODUTIVAS

Avicultura

Acodes estratégicas do programa:

Promover cursos e capacitagdes em avicultura semi-intensiva para inclusdo produtiva de produtores interessados, para
avicultores e trabalhadores;

O @

* Promover junto com equipe de agroindustria o curso EaD “Como implantar uma agroindustria de pequeno porte de ovos”;
Promover orientagbes em gestao da atividade avicola;
Promover orientagdo em Boas Praticas na Manipulagao de ovos;

Apoiar o registro e implantacdo de agroindustria para manipulagédo e processamento de ovos para formalizagdo da
atividade;

Articular com as outras instituicdes para inser¢ao dos ovos nas compras institucionais;
Elaborar projetos de crédito para os produtores rurais;
Implantar Unidade Demonstrativa de Produgéo de Ovos;

* Promover o Circuito Tecnoldgico da Avicultura na Agrobrasilia.
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Aquicultura

Acodes estratégicas do programa:

* Promover Ater continuada aos aquicultores no projeto ProAqua;

* Promover Ater continuada aos aquicultores no ambito da sustentabilidade ambiental e Boas Praticas Agropecuarias no

N




projeto BPAQUA;

* Implantacdo de Unidade de Experimentagcdo em Aquicultura buscando eficiéncia e inovagao tecnoldgica no projeto
AQUA+,;

* Acompanhamento das Unidades de Referéncia em Aquicultura na Ceilandia, Paranoa e PAD-DF;

* Acompanhamento das Unidades de Observacao de peixes e camardes marinhos no Paranoa e Gama;

< @

* Promocao do Circuito Tecnolégico da Aquicultura na Agrobrasilia.

Olericultura

Acoes estratéqgicas do programa:

* Promover Ater para uso racional de agrotdxicos;

+ Promover Ater em manejo de irrigacdo buscando eficiéncia e economia no uso de recursos hidricos;
* Incentivar o uso do cultivo protegido, principalmente os de baixo custo como tunel alto;

* Promover orientagdes e capacitagées em Boas Praticas Agropecuarias;

+ Divulgar e orientar sobre a rastreabilidade em hortaligas;

QS \

* Promover junto com demais parceiros a Festa do Morango de Brasilia, como incentivo da tradi¢éo local, escoamento de
producao, turismo rural e capacitagao tecnologica;

» Promover junto com demais parceiros a Semana do Pimentdo na Taquara;
* Promover o Encontro dos Produtores de Hortaligas do DF na Vargem Bonita;

* Implantagéo do Circuito da Olericultura na Agrobrasilia.
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Bovinocultura

Acodes estratégicas do programa:

Promoc¢ao de capacitagao para trabalhadores da bovinocultura;

Implantagao do Acordo de Cooperacgao Técnica entre Emater-DF e Conafer com foco gestao da propriedade e reprodugao
animal por meio da Inseminacao Atrtificial em Tempo Fixo (IATF) — Programa Mais Pecuaria Brasil;
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» Capacitagao de extensionistas em reprodugao animal;

Implantagao do Programa de Monitoramento da Qualidade do Leite;

Promoc¢ao da Ater para recuperacao de pastagens degradadas;

Promocéo da Ater para apoio na implementagao a Integracéo Lavoura-Pecuaria (ILP) e Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF);
Promoc¢ao da Ater para manejo de pastagens, sobretudo de capineiras;

Promocéao da Ater para qualificacdo de estratégias alimentares;

Universalizagdo da vacinagao de bezerras contra brucelose;

Apoiar a Seagri na implantagdo do DF como zona livre de vacinagao contra a febre aftosa;
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* Implantacéo do Circuito da Bovinocultura na Agrobrasilia.
Floricultura

Acodes estratégicas do programa:

+ Desenvolvimento do Projeto Brasilia de Flor e Mel, em que incentiva a meliponicultora e floricultura;

* Promover Ater aos produtores de flores;

N




» Promover Ater periédica aos produtores da Associagcédo Central Flores;
* Incentivar a produgao de baunilha com alternativa para a renda.
Fruticultura

Acodes estratégicas do programa:
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* Promover Ater individualizada aos fruticultores;

* Promover oficinas “Aprenda fazendo” em que os agricultores aprendem na pratica sobre poda e outros tratos culturais;
» Realizar junto com demais parceiros a Festa da Goiaba de Brazlandia;

» Apoiar as outras cadeias da fruticultura como uva, abacate, pitaya, banana e maracuja;

» Continuar os trabalhos de implantagao das culturas do agai junto com a Rota da Fruticultura;

« Apoiar organizag¢des na selecédo de produtores para plantio de mirtilo, também como parte da Rota da Fruticultura;

* Realizar a Ater junto aos produtores participantes da Rota da Fruticultura;

* Implantar o circuito da fruticultura na Agrobrasilia.

COMERCIALIZAGAO, MERCADO e DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Comercializagado e Mercado

QS \

A Emater-DF apoia os produtores rurais no acesso aos diversos canais de comercializacdo da produgao e promove a
educacao continuada dos mesmos sobre os aspectos que envolvem estes processos, tais como: classificagdo, padronizagao e
diversificagao de produtos, organizagao e logistica de entrega, formalizagao fiscal, promog¢édo em canais de ampla divulgacéo e Boas
Praticas de Comercializagao.
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Os circuitos curtos de comercializagao, notadamente as feiras rurais, continuam sendo importantes canais de comercializagao
da producado e de melhoria de renda para muitos agricultores, além de promoverem aproximag¢ao entre os consumidores e 0s
produtores.

O conceito de Feira Rural foi desenvolvido pela Emater-DF para o consumidor identificar o produtor e a produgao local,
contribuindo com variedade e melhoria ao acesso a alimentos de qualidade a populagao urbana, garantindo o abastecimento e o
acesso a mercados de venda direta aos produtores rurais, agroindustrias e suas organizagdes sociais. As Feiras Rurais representam
uma alternativa para o desenvolvimento local e regional.

Outros canais de comercializagao significativos para agricultura familiar sdo as compras governamentais, por meio de
politicas publicas de aquisicdo de alimentos como o Programa Alimenta Brasil (PAB), o Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(Pnae) e o Programa de Aquisicdo da Producao da Agricultura (Papa-DF). Essas sao importantes ferramentas do Estado para o
fortalecimento da agricultura familiar, promog¢ao de renda das familias, ampliagdo dos canais de comercializagdo da agricultura
familiar e desenvolvimento local, além de contribuirem para a seguranga alimentar e nutricional da populagdo em vulnerabilidade
social com apoio dos equipamentos publicos e da rede socio assistencial.

Considerando a importancia dos canais de comercializagao privados e publicos, a Emater-DF destaca os seguintes:

a) Feiras rurais;

b)  Compras institucionais — Programa Alimenta Brasil (PAB);

c) Compras institucionais — Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE);

d)  Compras institucionais — Programa de Aquisicdo da Produgao da Agricultura (PAPA-DF).

Organizagao Rural

Acodes estratégicas do programa:

* Promover a capacitagao dos produtores em classificagdo, padronizagao e diversificacdo de produtos;

* Produzir material didatico sobre Boas Praticas de Comercializagao;



Crédito Rural e Desenvolvimento Econémico

Acodes estratégicas do programa:
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Orientar os produtores sobre as exigéncias fiscais;
Promover Ater com finalidade de implantagcao de Feiras Rurais;
Promover o cadastro de agricultores no Programa Alimenta Brasil (PAB);

Participar do Comité Gestor do Pnae no Distrito Federal juntamente com Secretaria de Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural e Secretaria de Estado de Educacéao do Distrito Federal;

(O

Apoiar as organizagdes rurais para acesso ao Pnae e Papa-DF;
Apoiar os produtores rurais na formacgao de cooperativas ou associagoes;

Apoiar todos os Conselhos Regionais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e o Conselho Distrital de Desenvolvimento
Rural Sustentavel.

Emitir a DAP ou a CAF para agricultores familiares do Distrito Federal;

Elaborar projetos de crédito rural para os produtores rurais, sendo que os agricultores familiares recebem o servigo
gratuitamente;
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Elaboragao de projetos aos produtores rurais para acesso ao Pro-Rural;

Analise dos processos de candidatos a imoveis nos polos agroindustriais do PAD-DF e Rio Preto.

\ L



Informagoes Agropecuarias

Acodes estratégicas do programa

Elaborar as planilhas de custo de produgao com os principais produtos agricolas do Distrito Federal;

Produzir o Agroinforme como nova fonte de informagdes sobre cotagdes das principais commodities e de informagdes
logisticas do agronegocio;

O @

» Elaborar o relatério de Valor Bruto da Produgao (VBP) da agropecuaria e agroindustria local;
Elaborar o Relatério de Informagdes Agropecuarias (RIA).
Empreendedorismo e Juventude Rural

Acodes estratégicas do programa:

Execucao dos acompanhamentos em gestao pelo programa Empreender e Inovar;
Manutencéo, atualizagao e incentivo aos produtores para cadastro na plataforma PéeNaCesta;

Execucao do “Filhos Deste Solo”, promovendo capacitacdo, acesso a canais de comercializagao, disponibilizacdo de
excursdes e missdes técnicas aos jovens.

Agricultura Organica e Agroecologia
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Acodes estratégicas do programa:

* PromoverAtercomfundamentos agroecoldgicos paraaumentar as propriedades rurais que adotam praticas agroecoldgicas,
principalmente as propriedades de agricultura convencional,

* Promover Ater a todos os agricultores organicos certificados do Distrito Federal;
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* Incentivar a agroecologia e produg¢ao organica no Distrito Federal,
* Promover conhecimento das tecnologias e inovagdes em agroecologia e agricultura organica;
» Apoiar a certificagado organica, principalmente as certificagdes coletivas;

* Apoio aos eventos organicos e agroecoldgicos como Pegada Agroecologica da Emater-DF, Semana do Alimento Organico,
entre outros;
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* Implantacéo do Circuito Tecnolégico da Agroecologia na Agrobrasilia.
Agroindustria

Acodes estratégicas do programa:

» Elaborar projetos/croquis de agroindustrias aos produtores rurais do Distrito Federal;

» Executar cursos EaD sobre “Boas Praticas de Fabricagao” e “Como implantar uma Agroindustria de Pequeno Porte de
Ovos”;

* Finalizar o diagnostico das agroindustrias do Distrito Federal,
« Implantar no circuito tecnoldgico da avicultura, na Agrobrasilia, um espago sobre agroindustria de ovos;

* Promover o programa de assisténcia continuada as agroindustrias selecionadas;
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* Prestar assisténcia técnica a todas as agroindustrias do Distrito Federal;
» Participacao na Camara Setorial de Agricultura Organica (CAO-DF);
» Participacdo no Comité de Produgao Orgénica (CPOrg);

» Participagao na construgao do Plano Distrital de Agroecologia e Produgao Organica;
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* Apoio aos produtores participantes das “Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSAs)”.

MEIO AMBIENTE

Gestao Ambiental

Acodes estratégicas do programa:
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» Orientar os produtores rurais quanto aos procedimentos necessarios para participagdo no programa de regularizagao
fundiaria do GDF;

Promover por meio de agdes de Ater o manejo de conservagao de agua e do solo;

Emitir as recomendacgdes técnicas e liberagao para utilizagado do Composto Organico de Lixo (COL) aos produtores rurais;
Emitir as recomendacgdes para utilizagado do Lodo de Esgoto Classe A da Caesb aos produtores rurais;

Promoc¢ao das campanhas de recolhimento de embalagens de agrotoxicos;

Promover as agdes e curso de prevencgao aos incéndios florestais;

Orientar os produtores rurais sobre adequacéao de propriedades rurais;

Apoiar o licenciamento ambiental, sobretudo as emissées de Declaragdo de Conformidade Agropecuaria (DCAA);
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» Emitir os laudos de assisténcia técnica para liberagdo e acompanhamento do Programa Reflorestar da Seagri;
» Elaborar os Planos de Utilizagao das propriedades dos agricultores familiares com vistas a regularizagao fundiaria;
» Apoiar os produtores rurais na solicitagao de outorgas junto a Adasa;

» Apoiar os produtores rurais do Distrito Federal na realizagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR);

N




* Executar junto com os parceiros os programas de pagamento por servicos ambientais, como o programa Produtor de
Agua do Pipiripau;

« Implementar, junto com os parceiros, o programa Produtor de Agua da Bacia do Descoberto;

» Continuar os trabalhos para revitalizagao e revestimento de todos os canais de irrigagao do DF para um melhor uso dos
recursos hidricos;

* Incentivar o uso de sistemas de energia mais sustentaveis como os sistemas fotovoltaicos de geragao.
DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

A Emater-DF trabalha com os agricultores, trabalhadores rurais e suas familias e entende que, para haver desenvolvimento
local, além do crescimento produtivo e econdmico, € necessario trabalhar o desenvolvimento humano. A Empresa desenvolve
programas como o de Seguranga Alimentar Nutricional, Qualidade do Alimento e Alimentagcao Adequada, agcbes de saude preventiva,
cidadania, politicas publicas e beneficios sociais, educagao e cultura e lazer voltados para o publico rural. Tem ainda a implantagao
de sistemas de saneamento.

Todas as agbes realizadas sao baseadas no conceito de desenvolvimento, uma necessidade ampla, com a agao do Estado
e a participagdo da comunidade, observando os pilares da coesao social: oportunidades de acesso as necessidades basicas
(educagao, segurancga, geragao de emprego e renda, seguranga alimentar e nutricional); desenvolvimento de habilidades por meio
do conhecimento do ser humano, suas competéncias e condi¢des de realizagao; e, protegao, como agdes sociais e politicas publicas
para assegurar ou manter condigdes necessarias para o bem-estar do ser humano.

Além do trabalho realizado nas ag¢des de desenvolvimento humano, a Emater-DF trabalha as atividades nao-agricolas com
acdes que visam a promogao do setor e a contribuigdo para a sustentabilidade do homem no campo. Essas atividades, realizadas
nas areas de agroindustria, artesanato, turismo rural e produgao associada ao turismo apresentam uma opg¢ao de geracgao de renda,
sendo um negocio competitivo para o produtor e para sua familia.
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Artesanato

Acles estratéqicas do programa:

* Implementagao do Espaco Coworking de Artesanato na sede da Emater-DF;

» Executar agdes com grupos formais e informais para trabalhar o artesanato de forma associada ao turismo e integrando
cadeias;

» Valorizar a cultura e a identidade local de cada comunidade ou grupo de artesaos/artesas;
» Apoiar os artesdos/artesas a acessar canais de comercializagao;

* Incentivar o acesso ao crédito rural.

Segurancga Alimentar e Nutricional - Qualidade dos Alimentos

Acoes estratéqgicas do programa:

+ Executar o Programa de Boas Praticas Agropecuarias — “Brasilia Qualidade no Campo”;

» Certificar, junto a Seagri, propriedades em Boas Praticas Agropecuarias fornecendo o selo “Brasilia Qualidade do Alimento”.

Segurancga Alimentar e Nutricional — Alimentagao Adequada

Acoes estratégicas do programa:

» Orientar os produtores rurais sobre questdes nutricionais, principalmente nos Dias Especiais de Saude realizados pela
Emater-DF;

+ Executar oficinas de alimentacdo adequada e qualidade do alimento, principalmente em comunidades mais carentes;

+ Estimular o uso de PANC para ampliar, facilitar o acesso e aproveitar plantas ndo convencionais que ja possuem na
propriedade rural como estratégia de diversificacdo da dieta e de seguranca alimentar.



Saude Preventiva e Saneamento Rural

Acles estratéqicas do programa:

+ Executar a implantagdo de sistemas de saneamento para agricultores familiares como parte dos trabalhos de saude
preventiva, gestao ambiental e do Programa de BPA,;

* Implantar o Circuito Tecnolégico de Saneamento na Agrobrasilia;
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» Articular com demais instituicées de saneamento a ampliagao da oferta de saneamento basico para a area rural;

» Executar os Dias Especiais de Saude para promover maior acesso dos produtores ao sistema de saude, principalmente
em relagao a saude do trabalhador e prevengéo a contaminagao e intoxicagao por agrotdxicos;

» Apoiar os agricultores na realizagao de analises de agua dos sistemas de irrigagdo, do fornecimento as agroindustrias e
do consumo domeéstico.

Cidadania, Politicas Publicas e Beneficios Sociais

Acoes estratéqgicas do programa:

» Facilitar o acesso dos agricultores e trabalhadores rurais aos servigos e beneficios sociais;

« Executar o Cadastro Unico (CadUnico) aos produtores e trabalhadores rurais do Distrito Federal;
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» Orientar os produtores rurais e trabalhadores sobre os beneficios sociais existentes;
* Realizar mutirdes de atendimentos do Cras/Sedes nas areas rurais;

* Emitir o Cartdo de Produtor Rural aos produtores cadastrados na Emater-DF;

» Emitir Declaragao de Atividade Rural;

+ Emitir Declaragcédo de Produgdo aos agricultores para acesso a comercializagado na Ceasa-DF;
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» Executar o Programa de Fomento as Atividades Rurais Produtivas do Governo Federal e implementar os programas de
inclusdo produtiva de familias em extrema pobreza;

* Apoiar o produtor rural no acesso a previdéncia rural,

» Executar o Encontro Distrital de Mulheres e suas oficinas para integragao, receber demandas das mulheres rurais como
subsidio as politicas publicas para mulheres e formulagao de projetos e propostas.

Turismo Rural

Acodes estratégicas do programa:

* Integrar as cadeias produtivas com atividades turisticas;

* Integrar as atividades turisticas como novos espagos de comercializagao;

» Dar énfase no trabalho de artesanato associado ao turismo;

* Apoiar os circuitos turisticos e eventos agropecuarios nas comunidades e regides rurais;

» Orientar a implantacdo e manutencao de atividades de “Colha & Pague” nas diversas cadeias produtivas como forma de
incentivo ao turismo e comercializacio.

Agricultura Urbana

Acodes estratégicas do programa:

* Implantar hortas urbanas com foco na alimentacdo saudavel em escolas publicas, comunidades, instituicoes
socioassistenciais, entre outras;



Implantar sistemas de captagao de agua da chuva em escolas publicas para apoio e manutengao das hortas com foco
em conscientizar alunos, professores e servidores quanto ao uso racional da agua;

Implantagao de sistemas fotovoltaicos em escolas publicas com foco em conscientizar alunos, professores e servidores
quanto aos sistemas sustentaveis de uso de energia.
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Acesse a carta de servicos da
Emater-DF atravez do QR Code:
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\ L



QO @

QS \ L

N

REFERENCIAS

CARTA DE CONJUNTURA - IPEA acesso em 11 outubro de 2022, disponivel em https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/
index.php/tag/previsoes-macroeconomicas/

Publicagao VBP — Valor Bruto de Producgao - 2021 EMATER-DF — Acesso em 09 novembro de 2022. Disponivel em: https://
www.emater.df.gov.br/informacoes-agropecuarias-do-distrito-federal/

PDRS - DFMAISAGRO - Plano de Desenvolvimento Rural do DF. Acesso em 09 novembro 2022. Disponivel em: https://
agricultura.df.gov.br/plano-de-desenvolvimento-rural-sustentavel-do-distrito-federal/

https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2019/07/10/setor-agricola-do-distrito-federal-gera-cerca-de-30-mil-empregos/

IBGE — PIB (Produto Interno Bruto). Acesso em 09 de novembro de 2022. Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/
df/brasilia/pesquisa/38/47001?tipo=ranking


https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/previsoes-macroeconomicas/
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/previsoes-macroeconomicas/
https://www.emater.df.gov.br/informacoes-agropecuarias-do-distrito-federal/
https://www.emater.df.gov.br/informacoes-agropecuarias-do-distrito-federal/
https://agricultura.df.gov.br/plano-de-desenvolvimento-rural-sustentavel-do-distrito-federal/
https://agricultura.df.gov.br/plano-de-desenvolvimento-rural-sustentavel-do-distrito-federal/
https://www.agenciabrasilia.df.gov.br/2019/07/10/setor-agricola-do-distrito-federal-gera-cerca-de-30-mil-empregos/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/df/brasilia/pesquisa/38/47001?tipo=ranking
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/df/brasilia/pesquisa/38/47001?tipo=ranking

<EMATER-DF



e
@ﬂ%
S

2N




	RANGE!A3:E10

