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APRESENTACAOQ

A Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito
Federal (EMATER-DF), vinculada a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Distrito Federal (SEAPA,
DF), tem a satisfacdo de apresentar a Colecdo EMATER de
Publicagbes Técnicas, criada a partir da selecdo dos principais
trabalhos publicados pela EMATER-DF desde sua fundagéo. Esta
colecdo relune uma série de temas da atividade agropecuaria, fruto
da experiéncia técnico-cientifica aplicada pelos extensionistas na
area rural do Distrito Federal.

Além das atualizagcbes e de cuidadosa revisdo técnica, os
livretos que compdem a colecdo receberam formatacido grafica
padronizada e numeracao seriada, o que permitira a sua continuagao
e colecionamento por nossos usuarios.

Os nossosreconhecimentos as pessoas e instituicdes cuja parceria,
ao longo dos anos, possibilitou a elaboracao desta colegéo.

Organizagao e Gestao Social 5
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INTRODUCAO

A comunidade rural é uma forma de agrupamento de individuos, ligados por
motivos familiares, de crencas religiosas, recreativas, politicas etc., marcada por uma
histéria prépria; neste convivio préximo, as pessoas se relacionam constantemente,
no desempenho de atividades cotidianas do lugar em que estéo.

Sabe-se que ninguém consegue viver sozinho e que todas as pessoas precisam
umas das outras, e essa convivéncia caracteriza os grupos sociais.

Os grupos sociais sao pequenas organizagoes dentro da comunidade rural, que
apresentam interagcdes muito préximas uns dos outros, que conhecem seus direitos
e obrigacdes e compartilham uma idéia ou objetivo comum, necessitam ainda que
todos se percebam como parte do grupo, e reconhecam que cada um tem a sua
importancia dentro do grupo.

Constituir e apoiar os processos de organizagdo da sociedade rural exige dos
atores envolvidos, produtores, familiares e parceiros, conhecimento e consenso
sobre o que é uma organizacao social. E é com essa concepcdo que no decorrer deste
trabalho sdo apresentadas importantes concepgdes a respeito do tema organizacao
e gestdo social.

A EMATER-DF, por meio de diversas acdes realizadas todos os dias junto ao
publico rural e suas organizagdes, busca incentivar a constituicao de novos grupos de
interesses, sejam eles formais ou ndo, bem como fortalecer os ja existentes, de modo
a somar recursos e aperfeicoar a estrutura disponivel, potencializando melhorias para
a qualidade de vida de toda a coletividade.

Busca orientar a constituicdo, o registro, o funcionamento e o acompanhamento
de associagcdes criadas com objetivos comuns, além de incluir alguns modelos
de gestdo. Orienta, também, sobre a formulacdo de politicas publicas, possiveis
formas de participacdo da sociedade organizada, controle e fiscalizacdo de suas
acdes, entendendo que esta participacdo representa um grande avan¢o para as
organizagoes sociais rurais.

Organizacao e Gestao Social 7
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TEMOS ORGANIZACAO?

Nao ha davidas de que os produtores rurais estdo organizados e unidos por
algum tipo de laco social. Se assim nao estivessem, estariam todos mergulhados
em um verdadeiro caos social.

E importante reconhecer que a sociedade esta organizada, sendo necessério
descobrir dentro dessa sociedade espacos para se buscar uma identidade de interesses
comuns; e é nesses espagos que se tem a possibilidade de conseguir os beneficios
desejados quando se estd estruturado em forma de uma organizacao social.

Aforgdnizacao social nasceu e prevalece
da necessidade que os individues
sentem de se fortalecerem uns com 0s
outros. (Organizacdo Social, 2003).

ORGANIZAR A PRODUCAO OU
ORGANIZAR 0S PRODUTORES?

No processo de organizagao nao se pode admitir uma analise separada dos
dois processos, pois a producao nao existe sem os produtores, e esses ndo existem
sem a producao, com isso pode-se afirmar que qualquer processo organizativo
deve valorizar todas as dinamicas sociais e econémicas de forma conjunta.

Constituir e gerir um processo de organizacao deve ser obra dos préprios
interessados, cabendo aos demais atores externos, a exemplo dos extensionistas,
apenas o0 apoio ao processo, exercendo um papel secundério, de animacao, nao
menos importante, provocando reflexdes no grupo quanto a todos os passos
tomados; o que se busca desta forma é a autonomia destas instituicdes em um
menor tempo possivel.

QUAL A FINALIDADE DE UMA ORGANIZACAQ?

«  Desenvolver e fortalecer a capacidade do grupo para reivindicar do Estado a
formulacdo de politicas que atendam aos seus interesses e aos da coletividade;

«  Aumentar a capacidade do grupo para apropriar-se de uma maior parte
da renda gerada pelo seu trabalho, por meio de maior controle sobre o
processo produtivo;

8 Organizagao e Gestao Social
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. Dinamizar a¢des culturais, esportivas, religiosas entre outras atividades,
de forma a se criar um ambiente agregador na comunidade.

As diversas formas de organizacédo rural devem ter sempre por objetivos a
integracdo das pessoas, a melhoraria da sua qualidade de vida e a garantia de que
os direitos e os beneficios da coletividade estejam assegurados.

Quando as organizacdes se apropriam da maior parte da renda gerada pelo
grupo, adquirem autonomia e aumenta seu poder econémico e politico, o que
possibilita maior articulacdo para reivindicacées em relagcdo a outros grupos de
interesse e ao Estado.

Na agricultura de subsisténcia, os agricultores familiares ndo terdo nenhum
poder de barganha enquanto produzirem visando apenas ao consumo de suas
proprias familias. Eles so participarao efetivamente da sociedade quando obtiver
uma minima cota de poder econémico, e para que isso ocorra é necessario
participar de um processo integrado de producdo e comercializagao.

Organizagao e Gestao Social 9
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GESTAO SOCIAL

Quando os individuos se organizam em grupos, de modo a alcancar e a
satisfazer as suas necessidades e aspiracdes, observa-se que conflitos aparecem
a todo o momento, seja entre os préprios membros do grupo, entre grupos, ou
entre o grupo e as instituicdes oficiais.

A gestao social é o processo de administrar os conflitos e os problemas, além
de promover e potencializar boas solu¢es; conta também com um conjunto de
acoes amparadas por regras, decisdes e normas pré-estabelecidas e aceitas pelos
membros dos grupos.

Uma das maiores expressoes de gestao social pode ser representada pelo
planejamento participativo, pois este mecanismo possibilita, aos atores sociais locais
e aos representantes das entidades publicas, uma forte interacao, criando estratégias
para reduzir as divergéncias e para atender as demandas da sociedade organizada.

0 Planejamento participativo acontece
quando se decide construir um planejamento
@ o para o desenvolvimento de uma @
"..Atores sociais: sao os agentes  omunidade, onde necessariamente todos os
sociais e econdmicos, individuos  atores sociais devem participar de forma que
e instituicdes, que realizam ou s jnteresses coletivos se sobressaiam sobre

desempenham atividades, ou,entdo, s individuais, numa interacao constante
mantém relagdes num determinado com o poder publico, acompanhando
territorio..”" (Sabourin, 2002). as acdes de planejamento, elaboracao,

execucdo e avaliacao. A Constituicao
Federal e a Lei Organica do Distrito Federal
asseguram a participacdo da sociedade na
elaboracdo desse planejamento.

A gestao social pressupde participacao na construcdao de uma nova e melhor
realidade social, interferindo para isso na concepcdo, na elaboracéo e na aplicacdo das
politicaspublicas.Dessaforma,gruposorganizadoscomoossindicatosderepresentantes
dos agricultores e trabalhadores rurais e os conselhos gestores (desenvolvimento rural,
seguranca, saude etc,) possuem papel relevante, uma vez que eles tém se mostrado
atuantes nessas politicas ou com potencial para atuar. E se os membros desses grupos
buscarem capacitagdes, com certeza, em um curto prazo, as organizagdes sociais rurais
estarao definitivamente construindo um meio rural mais digno e justo para todos.

10 Organizagao e Gestao Social
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Para facilitar o planejamento das a¢des das organiza¢des sociais rurais, para
o desenvolvimento do grupo de interesse, além de a entidade criar estratégias
que incentivem a participacao de todos os membros do grupo, é importante que
os debates sejam coordenados de forma que facilitem as tomadas de decisoes,
norteadoras para o desenvolvimento e sucesso dessas instituicoes.

Sugestao de estratégias

Questdes para o debate Como abordar o assunto?

Com o apoio dos membros do grupo e de
convidados, fazer um diagnostico local das
dificuldades e das potencialidades.

Conhecemos a realidade da
regido e comunidade?

Quial o futuro que Estamos satisfeitos?
queremos? Se ndo, quais serao nossos objetivos?

Definir as prioridades imediatas, de médio

Quiais as prioridades?
alcance e as de longo alcance.

Definir estratégias que possibilitem a

Quais os caminhos? o . o
realizacdo dos objetivos tracados.

Nem tudo esta ao alcance do grupo. Entao, @

@ O que vamos fazer? L < .
quais agbes serdo apoiadas?

Coletivamente, criar uma estratégia que
Como fazer? possibilite a participacao na execucao,
acompanhamento e avaliacao das acdes.

Definir a responsabilidade de cada membro

uem vai fazer o qué?
Q q dentro do grupo.

Qual o prazo necessario? Estipular prazos para a execucao de cada acéo.

Identificar os recursos necessarios: sejam de
Recursos necessarios? pessoal, material, financeiro etc.; e quais serdo
0s responsaveis para torna-los disponiveis.

Organizagao e Gestao Social 11
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POLITICAS PUBLICAS
O QUE SE ENTENDE POR POLITICAS PUBLICAS

E importante primeiro entender o que é politica. Pode-se admitir, falando de
uma maneira geral, que politica € a resolucao pacifica dos conflitos, e entende-se
por politicas publicas o conjunto de a¢des coletivas voltadas para a garantia dos
direitos sociais, configurando um compromisso publico que visa a dar conta de
determinada demanda, em diversas areas. Expressa a transformacao daquilo que
é do ambito privado em acdes coletivas no espaco publico.

“..Grandes linhas norteadoras
definidas para influenciar e
determinar decisdes e acdes..”
(Knutson et al., 1983).

Foto: José Goncalves - EMATER-DF.

Movimento dos Conselhos de Desenvolvimento Rural do Distrito Federal
reivindicando a garantia das propriedades rurais dentro do Plano Diretor
de Ordenamento Territorial (PDOT).

Todas as politicas tém como objetivo a melhoria da qualidade de vida e o
acesso aos servicos sociais. Sdo publicas porque sdo executadas principalmente
com recursos publicos e sao concretizadas por meio das diferentes formas de
articulacao entre o Estado e a sociedade. Sao exemplos de politicas publicas: a
regionalizacdo de precos minimos, o crédito subsidiado por produto, a isengao
de ICMS para produtos agricolas exportaveis, as politicas tributarias, a reforma
agraria, as politicas sociais ndo contributivas, a politica de estabilidade monetaria
e o orcamento publico, os direitos da terceira idade, da crianca, do adolescente e
dos portadores de necessidades especiais etc.

POLITICAS PUBLICAS E PARTICIPACAO SOCIAL

Em nossa sociedade, pode-se observar e vivenciar a forma como as politicas
publicas sdo definidas, as bases utilizadas para sua formulacdo e o modelo econémico
adotado. Pode-se perceber que elas sdo apropriadas de maneira bastante desigual,
nao atendem a popula¢ao como um todo, e sim, a determinados setores da sociedade.

12 Organizacao e Gestao Social
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Elas ndo sao formuladas para atender a sociedade e sdo muito pouco efetivas naquilo
que deveriam fazer para transformar a realidade marcada pela desigualdade na
comunidade brasileira. Essa forma de aplicagcao tem afetado as classes mais baixas
da populagao, principalmente as mulheres, os jovens, as criangas e os idosos.

Essas desigualdades prejudicam em muito a questdao de género e de
classe social. Tanto é assim que uma série de atividades vitais para a melhoria
da qualidade de vida e da qualidade do desenvolvimento humano, tais como:
cuidados com a higiene dos individuos, com a limpeza e com manuten¢do de
moradias e de seus arredores, entre outros, sao fatores que nao sdo considerados
como indicadores para medir o indice do padrao de vida.

Existem muitas dificuldades na execucdo das politicas publicas, desde
a descontinuidade por motivo de mudancas dos grupos governamentais,
morosidade na liberacdo das verbas previstas para programas sociais, ou mesmo
0s cortes orcamentarios. Com isso, tem-se como desafio atender as necessidades
da coletividade e ao bem comum, elaborando politicas publicas nao somente
agricolas, ou voltadas para as comunidades rurais, mas de forma a atender aos
interesses da comunidade local.

COMO PARTICIPAR DESTE PROCESSO?

. Estar bem organizado;

. Envolver-se com os objetivos comuns da comunidade;

«  Os representantes das associacoes tém de ter legitimidade perante a
comunidade, e transmitir vontade e ideias do grupo;

. Negociar, fazer parcerias.

«  Manter a mobilizacdo das bases.

ACOES COLETIVAS

Os diversos relatos dos produtores rurais do Distrito Federal e o processo de
acompanhamento de alguns deles pelos profissionais da EMATER-DF mostram a
riqueza de acdes coletivas ja praticadas pela comunidade, que sempre tiveram
por objetivo propiciar, em atos de solidariedade e de colaboracdo mutua, uma
melhor qualidade de vida aqueles pertencentes ao grupo social em que estavam
inseridos. Algumas dessas acdes sao descritas abaixo:

Treicao

Consiste em um ato voluntario e solidario de um grupo de pessoas,
normalmente vizinhos e parentes, que se organizam e colaboram na execugao
de uma atividade rural, sem o conhecimento do agraciado, e sem custos, em

Organizagao e Gestao Social 13
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que nada é exigido em troca. As familias colaboradoras se contentam com a
alegria e a satisfacdo em poder ajudar nas mais diversas atividades, as quais o
vizinho necessita ser apoiado. Sdo exemplo de algumas dessas atividades: rocada
de um pasto, capina da lavoura de arroz, colheita do milho, entre outras. E de
costume, quase sempre ao final da execucdo dessas atividades, ocorrer uma
comemoragao.

Mutirdo

Unido dos esforcos de um grupo de individuos que se relne para resolver
uma situacdo pontual, com beneficios para toda a coletividade; pode-se citar
como exemplo a reforma de uma igreja, construcao de uma ponte, limpeza de
um canal de irrigacdo, entre outras.

Roca comunitaria

Constituicdo de um grupo com o objetivo de cultivar uma drea comum, onde
nao ha limites ou cercas internas; as pessoas revezam-se nas atividades de plantio,
capina, adubacao, colheita etc. e, ao final, o produto da plantacdo é dividido
igualmente entre os participantes da roca, e nao ha interesse na comercializagao;
é destinado apenas ao sustento das proprias familias.

Folia de Reis

A Folia de Reis tem um carater religioso. Caracteriza-se por um grupo de
pessoas, cantadores e instrumentistas, que sob a lideranca do capitdo da folia
percorrem a comunidade entoando versos relativos a visita dos reis magos ao
menino Jesus. Passam de porta em porta em busca de oferendas, que podem
variar de um prato de comida a uma simples xicara de café, para comemorar o
acontecimento histérico. A Folia de Reis, herdada dos colonizadores portugueses
e desenvolvida aqui com caracteristicas proprias, € uma manifestacdo de rara
beleza, tudo isso com uma grande participacdo da comunidade, sempre com
muita cantoria e mesa farta.

Cooperativas

E um sistema de organizacdo social e econémica, regulamentado por lei, que
tem por objetivo criar oportunidades de geragao de trabalho e renda aos cooperados,
de tal forma que eles possam apropriar-se da maior cota de producao das riquezas
geradas pela cooperativa, o que dificilmente alcancariam se estivessem trabalhando
isoladamente. A cooperativa nao tem o objetivo de gerar lucro, apenas de repassar as
sobras anuais dos recursos e prestar servicos aos cooperados.

14 Organizacao e Gestao Social
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ASSOCIACOES RURAIS
0 QUE SAO ASSOCIACOES DE PRODUTORES RURAIS?

E o tipo de organizacao formal mais conhecido e difundido no Distrito Federal,
em que os produtores rurais, trabalhadores e seus familiares, com as mesmas
dificuldades para atingir seus objetivos, estao organizados, integrados e unidos, para
desenvolver agées em beneficio da comunidade local a qual estdo vinculados.

A Constituicdo de 1988. Art. 5, XVII a XXI, assegura:

«  Aplena liberdade de constituir associagoes para fins licitos;

«  Independem de autorizacao;

«  S6 poderao ser dissolvidas por decisao judicial;

- Ninguém pode ser forcado a associar-se ou a permanecer associado.

Uma associacdo pode ser legalmente constituida, tendo inscricdo na Receita
Federal e registro em cartério; caso a associacao seja informal, é caracterizada pela
Unido como um grupo, minimamente organizado e centrado em torno de um objetivo
comum. Legalmente, a associacdo é caracterizada como uma sociedade civil, sem
fins lucrativos.

Foto: José Goncalves - EMATER-DF.

Sobradinho, DF.

0 QUE SE GANHA COM 0 ASSOCIATIVISMO?

O associativismo possibilita a unido entre os associados e suas familias, e
potencializa a colaboragao entre as pessoas, reduz custos, pela prestacao de servigos
e principalmente concentra forcas para reivindicar — das estruturas governamentais — a
participacdao no planejamento, na execucao e na avaliagdo das politicas publicas.

Organizagao e Gestao Social 15
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A unido das pessoas também promove maior sucesso em outras atividades,
se comparado com o trabalho ou esfor¢o enquanto individuos isolados. Facilita a
entrada em novos mercados e no processo de negociacao, auxilia na organizacao
e mantém as atividades culturais locais, e favorece ao encaminhamento e ao
acompanhamento de reivindicagdes da comunidade.

Uma vez que as associacdes sdo consideradas organizagdes de interesse
publico, elas podem usufruir de programas governamentais, e obter apoio para a
realizacao de seus fins solidarios.

Objetivos:

«  Desenvolver projetos coletivos;

«  Defender os interesses dos associados e da comunidade;

. Realizar agbes de solidariedade;

«  Planejar acbes para melhoria da qualidade de vida dos associados;

- Assegurar a participagao da associagdo no processo de
desenvolvimento da regiao.

0 QUE E NECESSARIO SABER SOBRE
AS ASSOCIAQ()ES DE PRODUTORES RURAIS

. E uma sociedade civil e sem fins lucrativos;

- Cabe a associacdo defender os interesses dos associados e estimular a
melhoria técnica, profissional, cultural e social dos seus associados;

. Uma associacdo pode-se constituir em, no minimo, com duas pessoas;

«  Obrigatoriedade dos livros de atas e de caixa;

. Declarar anualmente o IRPJ, mesmo sendo isento;

. Patrimonio constituido de taxas dos associados, doagdes, fundos de reserva etc.

. Cada associado tem direito a um voto;

.« Areade atuacio limita-se a seus objetivos;

«  Poder para realizar operacdes financeiras e bancérias usuais;

«  Osdirigentes nao sao remunerados;

- Escrituracdo contabil simplificada;

«  Eventuais sobras de operacdes financeiras ndo sdo divididas entre os
sécios, e sim aplicadas na associacéo;

- Dissolucdo somente em Assembleia Geral convocada para tal fim ou
mediante intervencdo judicial.

Fique atento: associacdo ndo paga imposto de renda, mas, se ndo declarar
anualmente a Receita Federal, a entidade estara sujeita a cobranca de multa.

16 Organizagao e Gestao Social
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LIVRO ATA E LIVRO CAIXA

O livro Ata é composto de folhas numeradas; como o préprio nome
indica, deverd sequencialmente abrigar todas as atas de reunides ordinarias e
extraordindrias, além da lista de presenca dos participantes nas reunides.

Ressalta-se que, caso alguma ata tenha sido redigida em um outro
documento, esta folha podera ser afixada no livro Ata, em ordem cronoldgica;
todavia, esta pratica ndo é bem vista.

A abertura do livro Ata deve ter na primeira folha o termo de abertura,
com data e local, e na ultima folha o termo de encerramento sem data.

O livro Caixa é um instrumento de fundamental importancia, pois relata
a movimentagao de recursos na associacao, garantindo assim a transparéncia
nas acoes da diretoria. A orientacdo de um contador, quando possivel, deve
ser solicitada para andlise dos registros contabeis.

O livro Caixa é o instrumento de registro, todavia, é necessario que
os documentos comprobatérios da movimentacdo financeira estejam a
disposicao do conselho fiscal e dos associados.

COMO CRIAR UMA ASSOCIACAO

A Constituicao Federal assegura a criagao de associagoes e a sua regulacao é
dada pelo Cédigo Civil.

Eimportante lembrar que a EMATER-DF, por meio dos seus diversos escritorios
locais, tem técnicos capacitados para orientar os interessados na discussao e na
constituicdo de uma associacao, bem como auxiliar na elaboragao de estatutos,
atas, listas de presenca etc.

Fluxograma de criacdo de uma associacao
1. ldentificar o grupo de interesse comum, organizando reunides para se
deliberar pelos objetivos e criacdo da associacao;
2. Constituir uma comissdo para elaboracao da proposta de estatuto.
3. Assembleia geral:
a. Apreciar a proposta de estatuto e sua aprovacao;
b. Termo de fundacéo da associacao, eleicdo e posse da diretoria e do
conselho fiscal, registrados em livro de ata;
c. ldentificacdo dos membros fundadores: nome, CPF, endereco,
estado civil, profissdo e nacionalidade.
4.  Os passos para registro de uma associacao:
a. Registrar em cartério de registro de pessoas juridicas ou no cartério
de registro de titulos e documentos:

Organizagao e Gestao Social 17
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«  Atadefundacao da associacéo, eleicdo, posse da diretoria e do conselho
fiscal e aprovacao do estatuto;
« O Estatuto recém-criado.

Observagao: para esses registros € necessario apresentar:

«  Requerimento assinado pelo presidente da associacao e com firma
reconhecida;

. Ata de fundacao;

«  Listade presenca da assembleia;

«  Estatuto previamente assinado por aqueles indicados para tal na ata de
fundacao, e por um advogado com OAB-DF;

«  RG e CPF do presidente da associacao.

b. Cadastrar um CNPJ na Secretaria da Receita Federal;
«  Aassociacaodeverdseinscrever no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
da Receita Federal, no endereco eletrénico: www.receita.fazenda.gov.br
. Posteriormente, enviar a Receita Federal, via sedex, cdpias autenticadas
dos seguintes documentos:
«  Estatuto social e a ata de constituicao da associacao, devidamente
registrados em cartorio;
«  Comprovante eletrénico de inscricao do CNPJ;
«  Ficha cadastral da pessoa juridica, preenchida na ocasidao da
inscricao, e com firma reconhecida.
«  Copia do RG e CPF do presidente da associagao.

ALTERACAO DE ESTATUTO

+  Requerimento de alteracao assinado pelo presidente da associacao,
com reconhecimento de firma em cartorio;

«  Ata que aprova a alteracao do estatuto, com reconhecimento de firma
em cartorio;

. Estatuto alterado, rubricado em todas as folhas e assinado ao final pelo
presidente da associacdo e por um advogado inscrito na OAB-DF, com
reconhecimento de firma em cartorio;

«  RG e CPF do presidente da associacao.

Organizacao e Gestao Social



1 [ UEEEm ® (NN (T

<EMATER-DF

Atencao:

- Tendo em vista que os cartérios de registro civil divergem quanto ao
numero de vias originais dos documentos acima, fique alerta para que
sejam sempre apresentadas trés vias dos documentos.

«  Quando da alteracdo do estatuto, ha cartérios que aceitam no mesmo
documento a ata de alteracdo estatutdria e a descricdo do novo
estatuto, o que reduz custos (Anexo 1);

«  Oregistro de alteracao de estatuto so é efetivado no cartério de origem;

«  Custos: registro de estatuto ou sua alteracao: em torno de % do salario
minimo.

- Para o caso de reforma de estatuto, a associacao deve estar atenta as
regras estabelecidas no estatuto vigente, tais como: convocagao para
assembleia, condicbes para alteragdes estatutarias etc.

REQUISITOS MINIMOS PARA A CONFECCAO
DE UM ESTATUTO SOCIAL
Lei nimero 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Artigos de 40 a 61.

. Denominacao;
. Fins/objetivos;

. Spde;
. Area de atuagao;
. Foro;

«  Tempo de duragao (pode ser indeterminado);

«  Relacdo com qualificacéo de todos os fundadores;

«  Relacdo com qualificacdo dos membros da primeira diretoria;

+  Representante legal: ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
. Se o estatuto pode ser alterado e como;

«  Se 0os membros respondem ou ndo subsidiariamente pelas obrigagoes;

«  Como serd extinta a entidade;

«  Qual o destino do patrimoénio no caso de extin¢ao;

. Quem pode ser associado ou filiado;

«  Como se da a associacao ou filiagao;

. Como se demite ou exclui o associado ou filiado;

«  Quais os direitos dos associados;

«  Quais os deveres dos associados;

«  Fonte de recursos: de onde virdo os recursos para manter a entidade;

. Modo de constituicdo de Assembleia Geral;

. Modo de funcionamento da Assembleia ;

. Competéncia da Assembleia Geral (eleicdo, destituicao, contas, alteragao);
+  Modo de constituicao da Diretoria e tempo de mandato;

«  Competéncia de cada 6rgao de administracao (diretorias e conselho fiscal);
«  Competéncia de cada membro (presidente, tesoureiro, secretario).

Organizacao e Gestao Social 19
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ATUACAO POLITICA
DAS ASSOCIACOES RURAIS

Quando uma associacao de produtores rurais atua no sentido do exercicio
da cidadania, com beneficios para a coletividade e em defesa dos interesses dos
associados, ela esta exercendo um papel politico.

Foto: José Goncalves - EMATER-DF
-
\
—
|
)
-

RBANO.RURAL: AMBIENTALQUEREMOS

® HARNIONIA NO CRESCIMENTO DO DF. 4

Movimento da Associa¢ao de Produtores Rurais do Distrito Federal, em ato publico,

em defesa das propriedades rurais.

Nao basta a associacao estar legalizada, com estatuto e atas devidamente
registradas, diretoria legitimamente eleita, reunides peridédicas, se nao houver
a participacao efetiva de todos os seus membros e uma atuacdo politica da
entidade.

As associacdes ja utilizam recursos publicos, o que vem ocorrendo
normalmente no Distrito Federal, todavia, o papel da associacdo deve ser muito
mais inovador; ela deve propiciar que as pessoas da comunidade compreendam
a realidade local e regional, e definam coletivamente o planejamento e as
estratégias de a¢des, de modo a viabilizar a aplicagao dos recursos publicos com
o intuito de proporcionar melhor qualidade de vida a coletividade.

Efundamental construirumaassociacido que beneficie atodos, que gere motivacio
para a participacao, que avance na obtencao de recursos, que seja transparente nas suas
acoes e prestacao de contas, que incentive a renovacgao de liderangas, que promova o
debate e aformacdo politica, e tendo essas concepgdes como sua principal bandeira.
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NOVO CODIGO CIVIL

DAS ASSOCIACOES

Art. 53. Constituem-se as associagdes pela unidao de pessoas que se organizam
para fins ndo econémicos.

Paragrafo Unico. Nao hd, entre os associados, direitos e obrigagdes reciprocos.

Art. 54. Sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢des contera:
I. a denominacao, os fins e a sede da associacao;
II. os requisitos para a admissdo, demissao e exclusao dos associados;
IIl. os direitos e deveres dos associados;
IV. as fontes de recursos para sua manutencao;
V. 0 modo de constituicao e de funcionamento dos érgdos deliberativos;
VI. as condicOes para a alteracao das disposi¢Oes estatutdrias e para a dissolucao;
VII. a forma de gestdo administrativa e de aprovacao das respectivas contas.

Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto podera instituir
categorias com vantagens especiais.

Art. 56. A qualidade de associado é intransmissivel, se o estatuto nao dispuser o
contrario.

Paragrafo Unico. Se o associado for titular de quota ou de fracdo ideal do patriménio
da associacao, a transferéncia daquela ndo importard, de per si, na atribuicdo da
qualidade de associado ao adquirente ou ao herdeiro, salvo disposicdo diversa do
estatuto.

Art. 57. A exclusao do associado sé é admissivel havendo justa causa, assim
reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de recurso, nos
termos previstos no estatuto.
Art. 58. Nenhum associado podera ser impedido de exercer direito ou funcdo
que Ihe tenha sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e pela forma
previstos na Lei ou no Estatuto.
Art. 59. Compete privativamente a assembleia geral:

|. destituir os administradores;

II. alterar o Estatuto.
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Paragrafo unico. Para as deliberagcdes a que se referem os incisos | e Il deste
artigo, é exigida a deliberacdo da assembleia, especialmente convocada para
esse fim, cujo quorum sera o estabelecido no estatuto, bem como os critérios
de eleicao dos administradores.

Art. 60. A convocacdo da assembleia geral far-se-a na forma do estatuto,
garantindo a um quinto dos associados o direito de promové-la.

Art.61. Dissolvida a associacao, o remanescente do seu patrimoénio liquido, depois
de deduzidas, se for o caso, as quotas ou fracoes ideais referidas no paragrafo
Unico do Art. 56, serd destinado a entidade de fins ndo econémicos designada
no Estatuto, ou, omisso este, por deliberacdo dos associados, as instituicdes
municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

§1°, Por cldusula do estatuto ou, no seu siléncio, por deliberacao dos
associados, podem estes, antes da destinacdo do remanescente referido
neste artigo, receber em restituicdo, atualizado o respectivo valor, as
contribuicdes que tiverem prestado ao patrimoénio da associacéo.

§2°0. Nao existindo no municipio, no estado, no Distrito Federal ou no

@ territério, em que a associacao tiver sede, instituicdo nas condicdes @

indicadas neste artigo, o que remanescer do seu patrimoénio se devolvera
a Fazenda do Estado, do Distrito Federal ou da Unido.

E importante conhecer
ainda a constituicao das pessoas
juridicas, encontrado na Lei
10.406/02, dos Artigos 4052 52.
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Anexos

CARTORIOS DE REGISTROS DE PESSOAS JURIDICAS.

1° Oficio de notas, registro civil, protesto, titulos e documentos e pessoa juridica do
Distrito Federal.

Enderego

Avenida Central, Area Especial 12, Bloco K ’ Nucleo Bandeirante, DF

Telefone

(61) 3552-0005/3552-3100

E-mail

cartnb@terra.com.br

1° Oficio de notas, registro civil, protesto, titulos e documentos e pessoa juridica do

Distrito Federal.

Endereco

Quadra 01, Bloco B, Loja 23 ’ Guara, DF

Telefone

(61) 3568-3200

2° Oficio d

e notas registro civil, protesto, titulos e documentos e pessoa juridica do

Distrito Federal.

Endereco

Quadra Central, Ed. Silvio, Bloco 07, Loja 05 ’ Sobradinho, DF

Telefone

(61) 3591-1650/3591-7153

E-mail

cartsobradinho@yahoo.com.br

3° Oficio d

e notas, registro civil, protesto, titulos e documentos e pessoa juridica do

Distrito Federal.

Enderego

CSA 02, Lote 20, Loja 02 Taguatinga-DF

Telefone

(61) 3561-2722/3351-6230

E-mail

cart3tag@terra.com.br

4° Oficio d

e notas registro civil, protesto, titulos e documentos e pessoa juridica do

Distrito Federal.

Enderego

Area Especial 04, Bloco B, Lote 02 Brazlandia, DF

Telefone

(61) 3391-1239

E-mail

cartorio@cartoriobrazlandia.com.br

1° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego

SCS Quadra 08, Ed. Venancio 2000, Bloco B 60 | Brasilia, DF
Sala 140-E

Telefone

(61) 3224-4026

E-mail

cartoriomribas-df@zaz.com.br

2° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego

CRS 504, Bloco A, Loja 07 Brasilia, DF

Telefone

(61) 3223-4508

E-mail

cartoriomribas-df@zaz.com.br
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3° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | Quadra 09, Conjunto 01, Lote 01, Ed. | Paranoa, DF
Panorama, Sala 103

Telefone | (61) 3369-7707

E-mail herculesb@brturbo.com.br

4° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | Quadra 02, Bloco A, Lote 08 ‘ Gama, DF
Telefone (61) 3556-1294/3484-8319
E-mail cartoriodogamadf@hotmail.com

5° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | CNA 03, Lote 02, Praga do DI ‘ Taguatinga, DF
Telefone | (61) 3352-1186
E-mail cartorio5@brturbo.com

6° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | QI 416, Conjunto M, Lotes 02/03, Loja 02 ‘ Samambaia, DF
Telefone (61) 3357-8000
E-mail acof@uninet.com.br

7° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | CNM 01, Bloco H, Lola 04 ‘ Ceilandia, DF
Telefone | (61) 3581-2795
E-mail cartorio7oficiodf@hotmail.com

9° Oficio de registro civil, titulos e documentos e pessoa juridica do Distrito Federal.

Enderego | Avenida Independéncia, Quadra 02, Bloco C/D ‘ Planaltina, DF
Telefone | (61) 3338-8557
E-mail nonooficiorcdf@aol.com
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EXEMPLOS DE PLANILHAS DE APOIO AS ORGANIZACOES.
Controle do fluxo de caixa
Més Abril/2008
N%do Entrada Saida Saldo
Data Fato gerador ®S) RS)
1/4/2007 Saldo geral do més de margo - - 380,00
2/4/2007 | Pagamento conta luz ref. margo 03/2007-002 - 72,00 308,00
2/4/2007 | Aquisigao de 4 lampadas de 60 W NF. 2085 - 6,00 302,00
2/4/2007 | Pag. mensalidade assoc. Jodo Brito Recibo 005-07 10,00 - 312,00
3/4/2007 | Despesa com transporte do presidente - 14,00 298,00
30/4/2007 | Total do més de abril - - 298,00
Presidente Diretor financeiro
Controle de despesas do trator
Més 2008
Data Descrigdo da despesa N°. do documento Valor pago (RS)
1/2/2007 | Aquisigdo de 80 litros de diesel NF. 2132-07 147,00
7/2/2007 | Pagamento tratorista referente a margo de 2007 Recibo 003-07 400,00
9/2/2007 | Troca do 6leo de motor NF. 2152 152,00
15/2/2007 Pagamento de servigo de mecanico JC Recibo 032 50,00
28/2/2007 Despesas totais do més de fevereiro - 749,00
Presidente Diretor financeiro
Controle de receitas do trator
Més Fi 2008
HS N Valor pago
Data Descri¢io da receita mibquina N°. do documento RS
. . 2 Recibo.001-
2/2/2007 Servigo de grade Ch. 28, José Maria 022007 50,0
. . 1 Recibo.002-
5/2/2007 | Servigo de arado da Fazenda Palmeira 022007 25,00
. o A 1,5 Recibo.003-
12/2/2007 Servigo de grade Chacara n” 28, José Maria 02/2007 37,50
. . 4 Recibo.004-
15/2/2007 | Servigo de rogagem de pasto, Sr. Arnaldo Martins 022007 100,00
28/2/2007 Receitas totais do més de fevereiro 85 - 182,50
Presidente Diretor financeiro
Organizagao e Gestao Social 25
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Cadastro dos associados

APPRNG - Associacao dos Pequenos Produtores Rurais do Norte Goiano

Nome | Raimundo Oliveira Santos Data admissao 22/5/2007

RG ‘ 15843 SSP-DF ‘ CPF | 610521261-62 n::;‘i‘;::m 10/3/1947
Endereco | Chécara Jatoba
Nome Parentesco Data nascimento Foto associado

Maria Jilia Oliveira Esposa 12/6/1950
Vanessa de Oliveira Santos Filha 21/5/1968
Ataide de Oliveira Santos Filho 8/9/1970
Mario Oliveira Santos Filho 18/11/1972
Antonio Santos Cunha Irmao

Ficha de auxilio de planejamento de acdes com exemplos

Reconstruir a ponte do corrego Salto do Taquari, destruida pelas fortes chuvas, deixando as criangas do
outro lado do rio impedidas de frequentarem as aulas, e os produtores de irem a feira da cidade.

O que se quer?

Acio - 01 Retirar quatro toras de aroeiras secas na propriedade do Sitio do Mato, do Sr. Miguel, doadas para a
¢ construcdo da ponte.
. . As toras adaptam perfeitamente ao vdo do corrego, e ndo havera custos da aquisi¢do ¢ o deslocamento delas
Justificativa . . .
para o local da ponte ¢ relativamente simples.
Como fazer As toras ja estdo cortadas em um tamanho ideal; para o transporte, ¢ serd usada a junta de bois do Senhor
Juca, do Sitio Angico.
Dia 23 de margo, sexta-feira | Data . Sebastido Silva, da
5 ¢ .. Quarta-feira, 28 de . . 5
Quando a tarde. limite Responsavel Chacara Pituca
margo.
. .. Trés associados e uma junta de Recursos necessarios
Recursos disponiveis bois J Uma corrente de 12 m
Acdo- 2 Fazer as cabeceiras da ponte com uma estrutura de ferro, com concreto e pedra
Justificativa As constantes enchentes tém provocado desbarrancamento, e com a construgdo de cabeceiras de concreto, a
ponte terd um maior tempo de durago.
Adquirir, com recursos da associagdo, os materiais necessarios, sendo que a mao de obra sera da propria
Como fazer . s s
comunidade, em esquema de mutirdo.
L Data Diretor de obras da
No primeiro sdbado e .. .
. N . limite . Associagdo: Senhor
Quando domingo do més de abril Domingo Responsavel .
Martins
8 m?® de pedra, 25 sacos de
. . . . Materiais necessarios | cimento, 20 barras de ferro 3/8.
Recursos disponiveis R$ 400,00 e um caminhdo de areia. .
Ferramentas diversas dos
associados.
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Entidades de interesse para contatos.

Entidade

Endereco eletronico

EMATER-DF

www.emater.df.gov.br

Secretaria de Agricultura do Distrito Federal

WWW.seapa.gov.br

Governo do Distrito Federal

www.buriti.df.gov.br

Secretaria da Fazenda do Distrito Federal

www.sefp.df.gov.br

Ministério da Previdéncia Social

WWW.mpas.gov.br

Ceasa-DF www.ceasa.df.org.br
Embrapa www.embrapa.gov.br
Scbrae www.sebrae.com.br

Portal da regido do Rio Preto

www.riopretodf.com.br

Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura

www.iica.org.br

Ministério da Integragdo Nacional

Wwww.mi.gov.br

Senado Federal

www.senado.gov.br

Presidéncia da Repiiblica

www.presidencia.gov.br

Céamara Legislativa do Distrito Federal

www.cl.df.gov.br

Tribunal de Contas do Distrito F

www.tc.df.gov.br

Portal de busca do Google

www.google.com.br

Caixa Economica Federal

www.caixa.gov.br

Receita Federal

www.receita.fazenda.gov.br

Tribunal de Justiga do Distrito Federal

www.tj.df.gov.br

Embrapa Cerrados

Wwww.cpac.embrapa.br

Embrapa Hortalicas

www.cnph.embrapa.br

Adasa-DF

www.adasa.df.gov.br

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

www.agricultura.gov.br

Servigos diversos

www.utilidadesdf.com.br

Cooperativismo

www.brasilcooperativo.com.br

Ministério do Desenvolvimento Agrario

www.mda.gov.br

Organizagao e Gestao Social
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Empresa de Assisténcia Técnica e Extens&do Rural do Distrito Federal - EMATER-DF
SAIN - Parque Estagéo Biologica, Ed. Sede EMATER - CEP 70770-915 - Brasilia-DF
Fax: (61) 3340-3074 - Telefone: (61) 3340-3030
www.emater.df.gov.br - E-mail (SAC): emater@emater.df.gov.br

Alexandre de Gusmao

Quadra 14, Lote 04 - INCRA 08 -
CEP 72701-970 - Brazlandia-DF
Fax: (61) 3540-1280

Telefone: (61) 3540-1916

Brazlandia

Alameda Veredinha-s/n°

CEP 72720-660 - Area Especial Setor
Tradicional - Fax: (61) 3391-4889
Telefone: (61) 3391-1553

Brasilia

SIA Sul, trecho 10 lotes 10/05, Pavilhdo
B-8, entreposto - CEP 71208-900
Guara-DF

Telefax: (61) 3363-1938

Ceilandia

QNP 01, Area Especial, Feira do Produtor
CEP 72240-050 - Ceilandia-DF

Fax: (61) 3373-3026

Telefone: (61) 3471-4056

Gama

Qd. 01, Area Especial n° 01 - Setor Norte
CEP 72430-010 - Gama-DF

Fax: (61) 3484-6723

Telefone: (61) 3556-4323

Jardim

Nucleo Rural Jardim, DF 285 - CEP 71570-
513 - Paranoa-DF

Telefone: (61) 3501-1994

FUNDACAO

ura.

ENHE PN R
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Unidades Locais

PAD/DF
BR-251 Km 40 — COOPA/DF - Paranoa-DF
Fax: (61) 3339-6559

Telefone: (61) 3339-6516

Paranoa

Quadra 5, Conj. 3, Area Especial D
Parque de Obras - CEP 71570-513
Paranoa-DF

Telefax: (61) 3369-4044

Telefone: (61) 3369-1327

Pipiripau

Nucleo Rural Pipiripau, Setor Administrativo
CEP 73307-992

Sede Planaltina-DF

Fax: (61) 3369-1327

Telefone: (61) 3501-1990

Planaltina

Av. N.S. Projecéo “A”, SHD
CEP 73310-200 - Planaltina-DF
Fax: (61) 3388-1915

Telefone: (61) 3389-1861

Rio Preto

Nucleo Rural Rio Preto - Sede, DF-320
CEP 73301-970 - Planaltina-DF

Fax: (61) 3501-1993

Telefone: (61) 3501-1993

Sao Sebastido

Centro de Multiplas Atividades, lote 08
CEP 71690-000 - Sao Sebastido-DF
Fax: (61) 3335-7582

Telefone: (61) 3339-1556

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO

Ministério Do
Desenvolvimento Agrario

®

Sobradinho

Qd. 08 — Area Especial 03 - CEP 73005-080
Sobradinho-DF

Telefax: (61) 3591-5235

Tabatinga

Nucleo Rural Tabatinga - Sede
CEP 73300-000 - Planaltina-DF -
Telefone: (61) 3501-1992

Taquara

Agrovila do N. Rural Taquara, AE s/n° -
CEP 73307-991 - Planaltina-DF

Fax: (61) 3483-5950

Telefone: (61) 3483-5953

Vargem Bonita

Nucleo Horticola Suburbano Vargem
Bonita - CEP 71750-000

Nucleo Bandeirante-DF

Fax: (61) 3380-3746

Telefone: (61) 3380-2080

Regional Oeste

DF-180, Rodovia Brasilia/Anapolis, Fz.
Tamandua

CEP 70359-970 - Gama-DF

Fax: (61) 3385-9042

Telefone: (61) 3385-9043

Regional Leste

BR-020, Km 18 - Rod. Brasilia/Fortaleza
CEP 73310-970 - Planaltina-DF

Fax: (61) 3388-9841

Telefone: (61) 3388-9956

CENTRER - Centro de Treinamento
da EMATER-DF

Escola Técnica Federal de Brasilia
CEP 73310-000 - Unidade Agrotécnica
de Planaltina-DF

Telefone: (61) 3467-6318

GDF




